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Vitam Vas pri dru-
hom dCisle casopi-
su pre obchodnych
partnerov QBE pois-
tovne — QBE SPEK-
TRUM. Na zaklade
bohatych  odoziev
na nase prvé Cislo
sme sa rozhodli zvy-
Sit naklad Casopisu
a dat’ viac priestoru
odbornym  témam
a informaciam o vy-

sledkoch a planoch QBE poistovne.

Pred par tyZzdiami sme vyhodnotili celo-
slovensky prieskum spokojnosti maklérov,
ktory robi nasa spolo¢nost celosvetovo.
Chcem sa podakovat za pocetnd a najma
uprimnu spatnu vazbu kazdého z Vas, ktory
sa do prieskumu zapojil a hlasoval. Vysledky
prieskumu boli pre QBE UspesSné a zavazu-
juce, ale aj velfmi podnetné pre zlepSovanie
spoluprace a profesionality na trhu.

Jednou z hlavnych oblasti, ktoré sme uz
zacali rozvijat je zlepSenie informovanosti
o0 zameroch a ciefoch QBE ako aj o novin-
kach. Za tymto u€elom sme sa pustili do
pripravy stranky www.qbe-slovakia.sk kde
Vas budeme informovat o planoch a vysled-
koch QBE. Dalsia z aktivit smerovanych na
spristupnenie nasich sluzieb boli akcie pod
nazvom Cocktail s QBE, ktoré sa konali
v okresnych mestach po Slovensku.

V oblasti produktov nezivotného poistenia
sme sa v minulom Stvrtroku venovali naj-
ma priprave nového produktu pre poistenie
zodpovednosti za Skodu pravnickych osob.
O podrobnostiach Vas budeme informovat’
na individualnych stretnutiach pocas letnych
mesiacov. Pre motoristov sme pripravili pro-
dukt 100% kasko, ktory poskytuje 100% pl-
nenie Skody v pripade kradeze bez uplatne-
nia amortizacie a zaroven poskytuje vsetky
vyhody Standardného havarijného poistenia.
Pre obnovovaciu sezénu pripravujeme aj
produkty poistenia leteckych rizik (lietadla,
letisk&, vyrobcovia, dodavatelia).

Prajem Vam vela slnecnych dni v zaslu-
zenom dovolenkovom obdobi, nacerpajte
dostatok novych sil a elanu, ktoré budeme
vSetci potrebovat na uspeSnu obnovovaciu
sezonu 2006/2007.

2y

QBE VSTUPUJE DO POISTENIA
LETECKEHO PRIEMYSLU

Predstavitelia QBE v marci toho roka
informovali o akvizicii Severskej leteckej
poistovne (Nordisk Flyforsikring A/S), ne-
zivotnej poistovacej spolocnosti v oblasti
leteckého priemyslu, upisujucej asi 15 mil.
USD poistného.

Tato akvizicia a vstup na Dansky a Se-
versky trh znamena rozSirenie su¢asného
nezivotného portfolia o poistenie leteckého
priemyslu v QBE, rovnako ako dalSiu ex-
panziu QBE v Strednej Eurdpe a Baltsku.
Podla Vince MclLenaghana, najvysSieho
predstavitela divizie APACE: “Tato transak-
cia je v sulade so stratégiou produktovej
a geografickej diverzifikacie spolocnosti.”

Doron Grossman, ktory vedie spolo&nos-
ti QBE v Strednej a Vychodnej Eurdpe,
dodava: “Sme poteSeni, ze QBE ako Spe-
cialista na poistovacie rieSenia rozsiruje
svoje pdsobenie aj na trhu poistenia letec-
kej prepravy v Dansku a ostatnych trhoch
Strednej Eurdpy. Vitame naSich novych
kolegov, klientov a sprostredkovatelov Se-
verskej leteckej poistovacej spolo¢nosti.”

Hospodarske vysledky QBE poist'ov-
ne, a.s. za 1.Q 2006

K 31.3.2006 QBE poistovna, a.s. dosiah-
la hrubé predpisané poistné v nezivotnom
poisteni v celkovej vyske 143 939 tisic Sk.
V porovnani s rovnakym obdobim minulé-
ho roka to predstavuje narast o 12,4 mil.
Sk (6%). Na poistnych plneniach za ne-
Zivotné poistenie spolo¢nost’ vyplatila za
prvy Stvrtrok 2006 svojim klientom 8 870

Aktualne

tis. Sk. QBE poistovia, a.s. za prvé 3 me-
siace 2006 vytvorila zisk vo vyske 17,6 mil.
Sk.

Prieskum  spokojnosti  maklérov
s QBE

V aprili tohto roku sa uskutocnil prieskum
spokojnosti  maklérskych  spolo¢nos-

ti s QBE. Prieskumu sa zucastnilo 44%
z oslovenych maklérov zaslanim vyplne-
ného dotaznika na adresu QBE poistovne,
a.s.

V prieskume sme zistovali, ktoré vlast-
nosti poistovne a jej predstavitelov su pre
maklérske spolocnosti dblezité, a v akej
miere. V sulade s vysledkami prieskumu
prispdsobujeme nase postupy prace, inter-
né procesy a sposoby komunikacie v ramci
spoluprace s maklérskymi spolo¢nostami
tak, aby sme dokazali ¢o najlepSie naplnit
nasu viziu byt maklérsky orientovanou ne-
zivotnou poistovriou.

Konkrétne na QBE poistovni ste ocenili
flexibilné poistné podmienky a upisovanie,
konkurencieschopné sadzby poistného,
rychlost a presnost spracovania VaSich
poziadaviek, finanénu istotu a stabilitu
spolo¢nosti.

Vsetkym, ktori sa prieskumu zucastnili,
touto cestou dakujeme.




POISTENIE ZODPOVEDNOSTI ZA SKODU

Poistenie zodpovednosti za Skodu ma v skupi-
ne produktov nezivotného poistenia Specifické
postavenie, lebo samotny predmet poistenia
,Zodpovednost za Skodu“ patri pod oblast
prava, ku ktorej ma radovy ob&an, podnikatel,
¢i upisovatel dalej ako

k poisteniu majetku, pricom aj oblast' prava,
vratane poistenia zodpovednosti za Skodu,
mé svoju logiku. Ugelom tohto &lanku je napl-
nit' slova starorimskeho citatu

,Poznat' zakon neznamena poznat jeho slova,
ale jeho zmysel", tj. poskytnut’ zakladny pre-
hlad o atributoch tohto poistenia.

Co je to zodpovednost’ za $kodu ?

V ramci fungovania spolocnosti je snahou
zabranit takym spoloCensky neziaddcim
javom, akymi su vznik Skody na zdravi, na
majetku, spdsobeny inou osobou a vznik
neopravneného majetkového prospechu na
ukor spolo¢nosti alebo jednotlivca. K tomu
slizia hlavne pravne normy, ktoré upravuju
vztahy v spolo¢nosti. Ak sa dostane niektory
spolo€ensky subjekt do rozporu s pravnou
normou, vystavi sa u¢inku sankcie tejto pri-
slusnej normy. Tento nepriaznivy nasledok
predvidany sankciou pravnej normy, pripad-
ne fiou priamo uloZzeny, mozno vSeobecne
nazvat pravnou zodpovednostou. Ak dojde
sucasne ku vzniku Skody, hovorime o zodpo-
vednosti za Skodu.

Aké druhy zodpovednosti za Skodu pozna-

me?

Zodpovednost za Skodu, ktorej vznik je vyme-

dzeny Uzemim Slovenskej republiky vyplyva

predovsetkym z ustanoveni zakladnych prav-

nych noriem: Obcianskeho zakonnika, Ob-

chodného zakonnika a Zakonnika prace.

Zodpovednost' za skodu je mozné rozdelit' aj

na:

B zakonnu

W zmluvnu.

Zakonna zodpovednost’ za Skody sa sklada

z:

B vSeobecnej zodpovednosti

W osobitnej zodpovednosti (napr. zodpoved-
nost za prevzaté veci, zodpovednost za
Skodu spdsobenu okolnostami, ktoré maju
povod v povahe pristroja)

Zaujimavym ¢lenenim je delenie zodpoved-

nosti na :

B objektivnu (pre uznanie zodpovednosti nie
je rozhodujuce zavinenie)

W subjektivnu (zodpovednost nevznika bez
preukazania zavinenia zo strany Skodcu).

Ako sa stanovuje vyska nahrady za Sko-
dy?

Zakladnou pravnou normou, ktora upravuje
druhy nahrad Skody a jej vysku je Obciansky
zakonnik, pricom dopliujuco to mdéze byt
upravené v prislusnej pravnej norme, pod kto-
ri zodpovednost za Skodu spada.

V pripade Skody na zdravi alebo usmrtenim
vznika podla rozsahu Skody narok poskode-
ného na nahradu :

za bolest’ a stazenie spolotenského uplat-
nenia

B Zza stratu na zarobku pocas a po skoceni
pracovnej neschopnosti

B Zza stratu na déchodku

W nakladov spojenych s lieCenim pri Skode na
zdravi

B nakladov na vyzivu pozostalym

B nakladov spojenych s pohrebom

Produkt

V pripade poskodenia, zni¢enia alebo stra-
ty veci je pre urenie vysky Skody rozhoduju-
ca cena veci v €ase, ked bola vec poskodena,
zniCena alebo stratena. Pri urCeni tejto ceny
sa vychadza z cenového predpisu, pripad-
ne z ceny nadobudacej, s prihliadnutim na
jej pokles vyplyvajuci z jej veku, amortizacie,
funk&nosti a podobne, ako aj s prihliadnutim
na jej pripadny vzrast, ktory nastal nasledkom
zhodnotenia veci.

Okrem takto stanovenej vysky $kody na ve-
ciach ma poskodeny narok na uhradu aj za
to, €o mu uslo (usly zisk). Podstatou usleho
zisku je ujma vyjadritelnd v peniazoch, spo-
Civajuca v tom, Ze poSkodeny v dosledku
Skodnej udalosti nedosiahne rozmnozenie
majetkovych hodndt, ktoré sa dalo ocakavat
pri pravidelnom chode veci (tj. keby nebolo
doslo k vzniku Skody).

Stanovenie vySky nahrad je detailne uvede-
né v nadvazujucich pravnych predpisoch ako
su zakony a vyhlasky. Vdaka tymto pravnym
predpisom je samotné stanovenie vySky
nahrady Skody exaktnou zalezitostou (napr.
vySka nahrady za bolest a staZenie spolo-
Cenského uplatnenia je upravena zakonom
€. 437/2004 Z.z. a pri urCeni vySky nahrady
za Skodu na veci je vychodiskom vyhlaska
492/2004 Z.z. o stanoveni vSeobecnej hodno-
ty majetku). VaznejsSim problémom je urenie
zodpovedného subjektu a akceptacia jeho
zodpovednosti. V pripade, Ze to rieSi az sud,
ten spravidla zaviaze zodpovedny subjekt
k nahrade trov obcianskeho sudneho konania
a trov pravneho zastupenia, ktoré v suvislosti
so sudnym konanim vynalozil poSkodeny.

Co v pripade poistnej udalosti pini poisti-
tel?

Podstatou poistného plnenia je, Ze z poiste-
nia zodpovednosti za Skody ma poisteny pra-

vo, aby v pripade poistnej udalosti poistitel za
neho nahradil podla poistnych podmienok
dohodnutych v zmluve Skodu, za ktord po-
isteny zodpoveda. Z toho vyplyva, ze zakla-
dom poistného plnenia je nahrada za Skody
(vy$Sie uvedené), ktorl poistitel poukaze
priamo poskodenému. Sucastou poistného
plnenia vSak méze byt nahrada nakladov
poistného za obhajobu v pripade pravneho
naroku alebo sudnej Zaloby a na sudne po-
platky a vydavky.

Aké su predpoklady poskytnutia poistné-
ho plnenia?
Poistenie zodpovednosti za Skody sa vztahuje
iba na Skody, ktoré vznikli nasledkom nedban-
livosti a nie tmyselne. Umyselne spdsobena
Skoda nie je poistenim kryta, lebo by tu neslo
0 nahodnu udalost. V pripade zodpovednosti
vSeobecnej povahy zakon umoziuie, a z toho
dbévodu poistitel’ dava za povinnost’ Skodcovi,
zbavit' sa zodpovednosti. Skodca musi preu-
kazat' existenciu takych okolnosti, z ktorych
mozno spolahlivo vyvodit, Ze Skode nemohol
zabranit' ani pri vynaloZeni vSetkého Usilia,
ktoré bolo mozné od neho objektivne poza-
dovat..
Pre poskytnutie poistného plnenia je dolezité aj
naplnenie urcitych skutocnosti s ohladom na
ich ¢asové rozliSenie. Chronologicky mézeme
tieto skutoCnosti zoradit' nasledovne: poruse-
nie pravnej povinnosti, vznik Skody, uplatnenie
naroku na nahradu Skody voci poistenému
zo strany poskodeného a uplatnenie naroku
na poistné plnenie zo strany poisteného voci
poistitelovi. V praxi poistitelov sa pre uznanie
naroku na poistné pinenie aplikuju dva zaklad-
né principy :

a) narok vznika len vtedy, ak k vzniku Skody
doslo pocas trvania poistenia (,Joss occu-
rence")

b) narok vznika len vtedy, ak narok na nahra-
du Skody bol voci poistenému uplatneny
pocas trvania poistenia (,Claims made").

Aky je vyznam poistenia zodpovednosti za
Skody?
V podstate sa da na tuto otazku odpovedat
jednym slovom: ,ekonomicky“. Poistenie
zodpovednosti za Skodu sltzi predovSetkym
majetkovym zaujmom poistenych, lebo im
v miere vymedzenej pravnou Upravou pomaha
plnit' ich zavazky k nahrade Skody, ktoré vznikli
v désledku ich konania alebo opomenutia. Su-
Casne vSak toto poistenie plni aj spolocensky
Ziadicu ochranu zaujmov poskodenych
0s6b, ktoré nie su pri uspokojovani svojich na-
rokov zavislé na platobnej schopnosti Skodcu.
Samotny vyznam poistenia zodpovednosti za
Skodu vyrazne rastie a to v suvislosti:
s rastom pravneho povedomia obyvatelstva,
novou legislativou zabezpecujucou vySSiu
uroven pravnej ochrany jednotliivca a to vra-
tane zakonom stanovovanej vysky nahrad za
Skody.

Ing. Emil Vasko, Vrchny riaditel

useku nezivotného poistenia
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Paragraf

.Pranie S$pinavych pefazi“ je pro-
ces pozostavajuci z troch faz, ktoré sa
mdbzu vzajomne prelinat. Prvou fazou je
,Umiestnenie“ finanénych prostriedkov,
ktoré maju vacsinou podobu hotovosti,
do tzv. elektronickej podoby do finan¢-
ného systému. V druhej faze - ,Rozvrs-
tvenie® sa pachatel bude snazit oddelit
prostriedky pochadzajuce z trestnej €in-
nosti od ich zdroja, realizaciou mnozstva
finan€nych transakcii, ktorych ucelom je
zamaskovat' a zneprehfladnit pévod pe-

bo pravnicka osoba pripravuje alebo
vykonava: neobvykli obchodnu ope-
raciu, obchodnu operaciu v hodnote
najmenej 15.000 EUR, viacero na
seba nadvazujucich obchodnych ope-
racii, ktorych hodnota v obdobi 12 po
sebe nasledujucich mesiacov dosiah-
ne najmenej 15.000 EUR,

B povinnost zistit, i pri obchodnej ope-
racii, na ktort sa povinnost’ identifika-
cie vztahuje, fyzicka alebo pravnicka
osoba kona vo vlastnom mene,

B povinnost posudit, ¢i je pripravovana
obchodna operacia neobvykla,

B povinnost odmietnut vykonanie ne-
obvyklej obchodnej operacie v pripa-

PRANIE SPINAVYCH PENAZ

... je jednym zo zavaznych problémoy, ktory sa dotyka financ¢-
nych institucii a tym aj poist'ovni a sprostredkovatelov.

nazi. Uz v tejto faze mézu byt poistovne
zatiahnuté do prania Spinavych penazi.
Poslednou fazou je ,Integracia“, ked sa
prostriedky z trestnej ¢innosti umiestnu-
ju spat do ekonomiky, a to spésobom
vyvolavajucim dojem, ze su to legitim-
ne finanéné prostriedky a pachatel ich
investuje do spoloCensky uznavaného
majetku ako su napr. nehnutelnosti.

Zakon ¢. 367/2000 Z.z. o ochra-
ne pred legalizaciou

prijmov z trestnej =
Cinnosti v zneni ¢a
neskorSich predpi- -
sov uklada finang- %
nym institdciam po- B

dodrziavat v

zistenia snahy o legali-
zaciu prijmov z trestnej
Cinnosti. Tuto snahu vyjad-
ruje pojmom ,neobvykla obchodna ope-
racia“ (NOO). NOO je pravny alebo iny
ukon, ktory nasved&uje tomu, zZe jeho
vykonanim méze dojst k legalizacii ale-
bo financovaniu terorizmu. Pre potreby
poistovnictva si mézeme definovat NOO
ako operaciu, ktora zjavne vybocuje
z bezne realizovanych obchodov: napr.
je platena prevodom z niekolkych bank
zo zahranicia, platba vysokého jednora-
zového poistného v hotovosti, dojedna-
nie poistnej zmluvy s vysokym poistnym
a jej nasledné zruSenie s vratenim po-
istného na ucet v zahranici resp. tretej
osobe a pod.

stup, ktory su povinné % d’ ;
pripade %

Zakon v pripade zistenia takejto NOO
uklada povinnym osobam, teda aj pois-
tovniam a sprostredkovatefom poiste-
nia, tieto povinnosti:

B povinnost identifikacie v zmysle §
5 zakona, ak zistia, ze fyzicka ale-

doch uvedenych v § 6 0ods.3 pism. b)
zakona,

W povinnost zdrzat vykonanie obchod-
nej operacie po dobu a za podmienok
uvedenych v § 9 zakona,

B povinnost ohlasit NOO finan¢nej po-
licii bez zbytocného odkladu spdso-

bom a s udajmi uvedenymi

v § 7 zakona,

| povinnost za-
chovavat ml&anli-
vost o ohlasenej
neobvyklej ob-
chodnej operacii

a o opatreniach
vykonavanych financ¢-

nou policiou a to aj po skonceni
zmluvného vztahu, pri€om porusenie
povinnosti mi¢anlivosti je priestupok,
za ktory je mozné ulozit pokutu az do
vys$ky 100.000,-Sk.

Je doblezité, aby vSetci, ktori mézu zis-
tit neobvyklu obchodnu operaciu, &i uz
pri uzatvarani poistnych zmluv, sprave
poistnych zmluav, ich zaniku, pri likvidacii
poistnych udalosti alebo pri plneni inych
zmluvnych povinnosti, poznali povin-
nosti ulozené zakonom a pri ich plneni
postupovali v sulade s nim.

QBE poistovna vyzaduje od vSetkych
poistovacich maklérov, aby v zaujme
dodrziavania zakona €. 367/2000 poza-
dovali od Statutarov podpisujucich poist-
né zmluvy identifikaciu v rozsahu: Meno
a priezvisko, Datum narodenia, Ccislo
obcianskeho preukazu. Vyhodou tohto
postupu je, ze doklad postacuje pre via-
cero poistovni a poistnych zmluav.

JUDr. Eva Zabkova
vykonna riaditelka pravneho odboru

Poistila QBE

Vd'aka usiliu ob-
cianskeho zdru-
zenia Kosicka
aréna, ktoré po
takmer devia-
tich rokoch ob-
novilo prace na
starom zimnom
Stadione L. Tro-
jaka, sa brany

STEEL  ARE-
NY slavnostne
otvorili 24. februara 2006. O jej vzniku
a zameroch do buducnosti sme sa
rozpravali s lgorom Havrilom, mana-
zérom Steel Arény.

Mohli by ste predstavit’ tento projekt?

Steel Aréna je moderna multifunkéna
hala situovana v centre mesta KoSice
a jej sucastou je Club Hotel, ktory po
ukonceni planovanej rekonstrukcie bude
s halou priamo prepojeny. Svojou kapaci-
tou 8378 miest a dobre vybudovanym za-
zemim, doplnenym reStauraciou, barmi,
sietou bufetov, Styridsiatimi VIP [6Zzami
a VIP zénami, chceme vytvorit' dostojné
podmienky pre rozvoj kosického hokeja,
ktory prirodzene bude dominantny, a za-
roven umozni organizaciu réznych inych
Sportovych, kultirnych a spolo¢enskych
podujati, najma vystav, koncertov, maj-
strovstiev a turnajov, roznych mitingov,
kongresov i plesov.

Partnera pre poistenie ste hladali
v spolupraci so spolo¢nost'ou MARSH.
Aké boli kritéria pre vyber?

Pred zacatim stavebnych a montaznych
prac sa KoSicka aréna sustredila na vy-
ber partnerov, ktori maju predovSetkym
dostatok skusenosti s podobnymi re-
konstrukénymi projektmi. Konkrétne od
poistovne o¢akavame schopnost prispo-
sobit' sa nasSim poziadavkam a poskytnu-
tie poistovacieho rieSenia, ktoré dokaze
reagovat’ na aktualnu situaciu v projekte
klienta. Spokojnost’ a dovera bola z nasej
strany potvrdena vytvorenim komplexné-
ho poistného programu v QBE poistovni,
a.s. v tomto roku.

Cim zije aréna dnes?

QOd jej slavnostného otvorenia sa v Steel
Aréne uskutocnilo 6 podujati, ktoré spolu
navstivilo vySe 50 tisic divakov. Asi naj-
vyznamnejSim okamihom bolo rozhod-
nutie delegatov kongresu Medzinarodnej
hokejovej federacie (IIHF) o hostitelskej
krajine majstrovstiev sveta v ladovom ho-
keji v roku 2011, kde Steel Aréna zohra
vyznamnu ulohu.

Dakujem za rozhovor



QBE v Obraze

Ing. Jan Kolesar (vpravo)

QBE SPEKTRUM

V mesiaci maj sa uskutocnili stretnutia maklérskych spolocnosti s predstavitelmi QBE poistovne, a.s.
v troch mestach: v Kosiciach, Ruzomberku a v Nitre. Takmer 70 maklérov, ktorych portfélio ¢innos-
ti zahfa nezivotné poistenie fyzickych oséb ¢&i podnikatelov si na Uvod vypoculo prezentaciu Ing.
Mariana Batovskeého, vrchného riaditela Useku obchodu a marketingu a €lena predstavenstva, o ob-

Pozvanie prijali aj Mgr. Daniela Pugzikova (vlavo) a Zuzana Hasprino-
va zo spolocnosti Carlife SK; s.r.o, ktora s QBE poistovriou uvadza na
trh 100% poistenie motorovych vozidiel. Na fotografii diskutujt o vyho-
dach poistenia s Ing. Petrom Dztrom zo spolo¢nosti MiPS.

Z0 spolocnosti Arcadia
zistuje moznosti rozvo-
Ja spoluprace v oblasti
poistenia motorovych vo-
zidiel. Na fotografii s Ing.
Stanislavom Gerhartom,
portfolio manazérom
poistenia motorovych
vozidiel a Ing. Katarinou
Janakovou z odboru
rozvoja regionalneho
obchodu.

Az 71% vyrobnych zariadeni poskode-
nych vaznym poziarom do 3 rokov ukon-
¢i vyrobu.

Vieme, Ze riziko je udalost, ktora ma neur-
¢ity finanény dopad na podnikanie a zisko-
vost’ spolo¢nosti, nakolko to moze byt zisk
alebo strata. Aka je vSak cena rizika, na to
neexistuje vSeobecne platna definicia. Mno-
hé spoloénosti pod tymto pojmom rozume-
ju: naklady na samopoistenie (poistitelné aj
nepoistitelné udalosti), poistenie, preven-
ciu, kontroly a udrzbu, kapitalové investicie,
administrativne sluzby a vnutropodnikove
naklady, naklady na reStrukturalizaciu prip.
likvidaciu podniku.

Efektivnymi postupmi riadenia rizika pod-
nikatel'ského subjektu je mozné redukovat
rizika na prijatefni mieru. Napriklad prace
s otvorenym ohriom (zvaranie, rezanie, bra-

senie a pod.), vykonavané v prevadzkovych
priestoroch, sposobuju az 30% celkového
poctu poZiarov s pomerne zavaznymi na-
sledkami. Vhodné preventivne organizacné
opatrenia (prisny pisomny povolovaci sys-
tém pre takéto prace, odstranenie alebo za-
krytie vSetkych horfavych predmetov a mate-
rialov v mieste vykonavania prac, stanovenie
zodpovednej osoby a kontrola pracoviska
po skonceni prac s otvorenym ohriom) ne-
predstavuju vyraznejSie finanéné naklady,
avSak mozu zniZit' pravdepodobnost’ vzniku
$kdd a ich vySku na minimum.

Vaznym problémom, najma pre vyrobné
prevadzky, je zabezpelenie plynulosti pre-
vadzky. Prerusenie prevadzky na obdobie
niekofkych mesiacov az rokov Casto vedie
v dneSnom konkurenénom prostredi k stra-
te zakaznikov, trhov, ba aj k strate repu-

Ing. Emil Vasko, vrchny riaditel’ iseku poistenia a Clen predstavenstva po prezentacii ochutnavali Speciality kuchyne
v Ruzomberku s Evou Molnarovou a Ing. Zdenkom Pupalom zo spolo¢nosti MPS.
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tacie & znacky. Studie VdS (Zvaz nemec-
kych majetkovych poistovatelov), uznavanej
autority v oblasti predchadzania Skodam,
uvadzaju, ze az 71% vyrobnych zariadeni
poskodenych vaznym poziarom do 3 rokov
ukonc€i vyrobu.
Rizik, ktoré ovplyvriuju podnikatelské ak-
tivity, je stéle viac. DoleZité je ich poznat
a rozhodnut’ sa, ¢ sme ochotni ich akcep-
tovat’ ako sucast’ nasho podnikania, ako ich
vieme ovplyvnit, riadit’ a zabezpedit' financ-
né krytie. Vysledkom nespravneho riadenia
rizika méze byt zbytocné zvySenie nakladov.
Z dlhodobého hladiska je najhorSim pripa-
dom absolutna neexistencia systematického
risk manazmentu, pretoze v tomto pripade
moze byt cena rizika privysoka.

Ing. Eva Kul'kova, PhD.
Risk manager a underwriter
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