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Profil na 
kompanijata

KJUBI MAKEDONIJA e vode~ki 
osiguruva~ vo zemjata i ja izvr{uva 
dejnosta preku svojata Generalna 
direkcija vo Skopje i pove}e 
ekspozituri niz celata teritorija 
vo zemjata. Po izvr{enite 
organizacioni i strukturni promeni, 
na 31.12.2008 godina vo Dru{tvoto se 
vraboteni 397 rabotnici, od koi 214 
se vraboteni vo administracija i 
183 vo agentska ne-agentska proda`ba 
na osiguruvawe.

Soglasno Statutot, usoglasen 
so Zakonot za supervizijata 
na osiguruvaweto i Zakonot za 
trgovskite dru{tva, vo Dru{tvoto e 
vospostaven ednostepen sistem na 
upravuvawe, Odbor na direktorite.

Odborot na direktorite go 
so~inuvaat 6 ({est) ~lena: dvajca 
izvr{ni ~lenovi, od koi edniot e i 
generalen menaxer na Dru{tvoto i 
~etvorica neizvr{ni ~lenovi, od koi 
eden e pretsedatel na Odborot na 
direktorite.

Osiguruvawe KJUBI MAKEDONIJA e 
za~etnik na osiguruvaweto vo 
Makedonija. Po~nuvaj}i ja svojata 
dejnost vo 1945 godina, niz slednite 
decenii ja gradi kulturata i 
tradicijata na osiguruvawe preku 
brendovite DOZ, ZOIL i sega KJUBI 
MAKEDONIJA. Re~isi edna decenija 
e del od QBE Insurance Group, 
spojuvaj}i go internacionalnoto 

iskustvo i ekspertiza so 
izvonrednoto poznavawe na 
potrebite na klientite na lokalno 
nivo.

Kompanijata obezbeduva {irok 
spektar vrvni re{enija za 
osiguruvawe i reosiguruvawe od 
klasata na ne`ivot, odnosno imotni 
osiguruvawa, osiguruvawe na lica od 
nezgoda, osiguruvawe na motorni 
vozila, osiguruvawe transport i 
patni~ko osiguruvawe. 

Posveteni sme na efikasno i 
proaktivno rabotewe so na{ite 
agenti, brokeri i drugi partneri, 
obezbeduvaj}i rasprostraneta mre`a 
i dostapnost na na{ite proizvodi do 
krajnite korisnici.

QBE vo Evropa

Evropskite operacii na QBE, 
{to pretstavuvaat re~isi 40% 
od obrtot na QBE grupacijata, se 
vode~ka osiguritelna kompanija 
za specijalizirani osiguruvawa 
na londonskiot pazar i za 
komercijalnite osiguruvawa vo 
Evropa. So svojata aktivnost i na 
pazarot na Lojds i na pazarite na 
kompanijata, QBE nudi zna~itelna 
raznovidnost na proizvodi na 
brokerskata zaednica. 

Nivnata struktura se sostoi od osum 
divizii za priem vo osiguruvawe, 

orientirani kon osiguritelni 
proizvodi, kako {to se: odgovornost, 
reosiguruvawe QBE Evropa, imoti, 
avtomobili, transport i energija, 
specijalizirani osiguruvawa i 
avioindustrija - site na{i operacii 
mo`e da sklu~uvaat osiguruvawa 
vo imeto na Lojds i na kompanijata. 
Vo Grupacijata vleguvaat i 
specijalizirani osiguruvawa P&I i 
transport vo Britanija. 

Pokraj londonskiot pazar, QBE 
raboti vo sedum regionalni centri 
vo Velika Britanija. Prisuten e vo 
15 evropski zemji. 

QBE globalno

Osiguritelnata grupacija QBE, 
so ocenka „A+” spored Standard 
& Poor’s e edna od vode~kite 
svetski me|unarodni kompanii za 
osiguruvawe i reosiguruvawe, so 
sedi{te vo Sidnej, Avstralija. 
Rabotime vo 45 zemji na zemjinata 
topka, prisutni sme na site klu~ni 
osiguritelni pazari i sme vode~ka 
kompanija vo prezemaweto rizik 
na pazarite na koi sme odbrale 
da rabotime, vo postavuvaweto 
na tarifite i uslovite. Spored 
zavr{nata smetka za ovaa godina, 
kompanijata ostvari polisirana 
bruto-premija od vkupno 6.025 
milioni funti, dodeka fondovite na 
akcionerite iznesuvaat 5.364 funti.
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Vizija
Da bideme me|unarodno priznati 
kako:

krajno uspe{na osiguritelna i 
reosiguritelna grupacija

neimar na akcionerskiot kapital

kompanija {to razviva kadar {to 
mo`e da se sprotivstavi na site 
predizvici

kompanija {to se istaknuva 
so postojana ponuda na novi 
osiguritelni proizvodi i uslugi so 
doka`an kvalitet

Vrednosti
dolgoro~no zgolemuvawe na 
akcionerskiot kapital

zadovolstvo na klientite i nivno 
zadr`uvawe

motiviranost na vrabotenite

integritet

QBE

O	 Otvoreno razmisluvawe 

P	 Li~no vlijanie 

E	 Doveruvawe

N	 Gradewe mre`a

U	 Najvisok integritet

P	 Planirawe

Q	 Fokusirawe na kvalitetna

	 usluga kon klientite

B	 Delovna proniklivost

E	 Pretpriemni{tvo 

Ponuda na izvonredni proizvodi i 
uslugi

Inovacija so neguvawe na pristapot 
,,mo`e da se napravi””

Zadovolstvo na klientite i nivno 
zadr`uvawe

QBE OPENUP

Zgolemuvawe na kapitalot 
na akcionerite

Osnoven na~in na odnesuvawe
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So zadovolstvo mo`am da istaknam 
deka 2008 godina Osiguruvawe KJUBI 
MAKEDONIJA ja zavr{i so uspe{en 
rezultat.

Na{ata politika bazirana na 
zdrav apetit za prezemawe rizik 
vo osiguruvaweto ovozmo`uva da 
gi iskoristime potencijalite na 
golemata distributivna mre`a,  

od edna strana, a da obezbedime 
sigurnost za kapitalot, od druga 
strana. 

Edna od osnovnite zalo`bi na 
kompanijata e klientite postojano 
da dobivaat novi pri~ini za 
zadovolstvo od izborot tokmu na 
na{ata komapnija koga e vo pra{awe 
gri`ata za nivniot kapital i li~nata 
sigurnost.

Soglasno so noviot Zakon za 
supervizijata na osiguruvaweto, {to 
stapi vo sila na 3 juli 2008 godina, 
Dru{tvoto se prestruktuira od 
dvostepen vo prvostepen sistem na 
upravuvawe. 

Vo toa svojstvo KJUBI MAKEDONIJA  
e edna od prvite osiguritelni 
kompanii {to na po~etokot na 
2009 godina dobi i potvrda za 
uspe{no usoglasuvawe so Zakonot za 
supervizijata na osiguruvaweto.

Poka`anata agilnost e vo funkcija 
na na{ite klienti, za{to e znak 
za konzistentnost i stabilnost 
na kapitalot na kompanijata, kako 
i za sposobnost da se odr`uva 
vrednosta na akcionerskiot kapital, 
soglasno so prezemenite obvrski od 
dogovorite sklu~eni so klientite.

Im se zablagodaruvam na moite 
kolegi od rakovodstvoto za 
uspe{noto  sproveduvawe na 
strategijata na kompanijata. 
Isto taka, im blagodaram na 
site vraboteni  na poddr{kata i 
trudoqubivosta. So ogled na toa deka 
2009 e u{te edna te{ka godina od 
aspekt na ekonomska nestabilnost, 
o~ekuvam vredna i plodna rabota 
od site za {to podobar rezultat i 
sigurnost na akcionerskiot kapital.

Poraka od 
pretsedatelot 
na odborot na 
direktori

Pretstedatel na odborot na direktorite,
g. Andreja Josifovski

2008 be{e dinami~na godina 
ispolneta so predizvici kako 
od aspekt na prisposobuvawe 
kon zakonskite barawa i 
mo`nosti taka i od aspekt na 
ekonomskite i pazarni uslovi.
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So zadovolstvo }e istaknam deka 

rezultatot e postignat vo eden 

isklu~itelno turbulenten period 

kako {to be{e izminatata godina. 

Mnogu nastani i aktivnosti od 

organizacionen i strategiski aspekt 

zavisea od izmenetite nadvore{ni 

uslovi za rabota. Pred sѐ, tuka se 

posledicite {to nastanaa poradi 

primenata na nekolku zakonski 

izmeni od 2007 godina, a koi se 

odrazija na na~inot i sistemot 

na proda`ba na klu~niot produkt-

osiguruvawe od avtomobilska 

odgovornost vo 2008 godina.

Imeno zaradi prestanokot 

na proda`ba na ova zakonski 

zadol`itelno osiguruvawe preku 

stanicite za tehni~ki pregled, 

nastana reorganizacija na 

distribucijata na ovoj portfeq. 

Planovite za proda`ba bea 

nametnati, no i ambiciozno 

prifateni od proda`nite timovi. 

Na toj na~in be{e zadr`an udarot 

od menuvaweto na proda`nite mesta 

za ovoj proizvod vtemeleni so 

godini. Konkurencijata i periodot 

na transformacija ostavija 

posledici vrz polisiranata premija 

i pokraj isklu~itelnite napori 

za profitabilen rezultat, na {to 

Izve{taj na 
generalniot 
menaxer

sekako vlijae{e i isplatata na 

{teti.

Od druga stana, ova osiguruvawe, 

iako strategisko, podlo`no e 

na nestabilnost i politi~ka 

~uvstvitelnost. Osobeno toa se 

po~uvstvuva preku namaluvaweto 

na minimalnata tehni~ka premija 

za avtoodgovornost od strana 

na Vladata za 30%. To~no e deka 

postoe{e prostor za namaluvawe 

na cenata, no toa treba{e da se 

napravi po izdr`ana analiza, 

koja }e poka`e{e deka edno takvo 

namaluvawe ne mo`e da bide 

pogolemo od 10% do 12%. Ovoj 

procent na namaluvawe go poka`aa 

analizite na Nacionalnoto biro, no 

za `al, ne bea prifateni od Vladata.                   

So ova namaluvawe na cenata na 

avtoodgovornost, na{ata kompanija 

ima{e pomali prihodi po osnova na 

ova osiguruvawe vo iznos od pove}e 

od 40 milioni denari samo vo 

poslednite 4 meseci od 2008 godina.

Na{ata politika da go gradime 

biznisot na balansirano portfolio 

{to }e bide odr`livo vo idnina e 

osobeno izrazena kaj AO, no i kaj 

ostanatite vidovi osiguruvawa. 

Niskite premii i nelojalnata 

konkurencija, od druga strana, go 

opteretuvaat ovoj pristap rakovoden 

od fokusiranost kon kvalitetni 

klienti i osiguruvawe bazirano na 

tehni~ki pozitiven rezultat. Ovie 

anomalii na pazarot, za `al, ne 

mo`at da bidat regulirani poradi 

neoformenosta na Agencijata za 

supervizija na osiguruvaweto koja 

e edinstven legitimen regulator na 

ovaa dejnost.

Zgolemuvawe na polisiranata 

premija e postignato kaj 

osiguruvaweto na motorni vozila 

- kasko i na stanovi za klienti 

so krediti od bankite. Iako 

izvonredno uspe{en, za `al, ovoj 

trend e naru{en kon krajot na 

2008 i prodol`uva vo 2009 godina 

objektivno poradi namaluvaweto 

na pobaruva~kata na kreditite kako 

posledica od ekonomskata kriza. 

Na razvojot na proda`bata mu 

posvetivme golemo vnimanie, 

osobeno na iskoristuvawe na novite 

zakonski mo`nosti, preku sklu~uvawe 

dogovori za sorabotka so dru{tvata 

za zastapuvawe vo osiguruvawe. Na 

ovoj na~in se zgolemuva potencijalot 

na KJUBI MAKEDONIJA za 

distribucija i za priliv na novi 

klienti. Toa e isklu~itelno va`en 

segment vo razvojot na proda`bata koj 

}e prodol`i da se razviva i vo 

narednata godina. Ova e i odgovor na 

golemata trka so konkurencijata za 

zadr`uvawe ili za prezemawe na 

svoj del od pazarot vo vreme na 

etablirawe na stranskite 

osiguritelni kompanii {to se 

pojavija vo Makedonija u{te vo 2007 

godina.

Vtor faktor {to vlijae{e vrz 

namaluvawe na dobivkata e 

namaluvawe na vrednosta na akciite 

vo drugi akcionerski dru{tva {to 

gi poseduva na{ata kompanija. Po 

taa osnova imavme namaluvawe od 

55 milioni denari, vklu~itelno i 

danokot na dobivka za ovoj iznos na 

namaluvawe.

Minatata godina ja zavr{ivme so 

namalen broj vraboteni za 31 poradi 

organizacioni i strukturalni 

promeni, {to od druga strana 

vlijae{e i na za{teda na tro{ocite 

od raboteweto na dru{tvoto.

Ona {to nѐ o~ekuva vo 2009 godina 

e naporna rabota i fleksibilnost 

sprema uslovite na pazarot, koi ne 

vetuvaat ispolnuvawe na golemi 

planovi. Sekako KJUBI MAKEDONIJA 

ja prodol`uva svojata dolgoro~na 

strategija za dobar priem, navremena 

isplata na {teti i dovolno {irok 

obem na site klasi na osiguruvawe. 

Na{ata filozofija e ednostavna, 

delovnite odluki {to gi nosime ja 

reduciraat mo`nosta za neizvesnost 

po rezultatite i obezbeduvaat 

superiorna stabilnost za na{ite 

klienti.  

Im se zablagodaruvam na site kolegi 

za rabotata vo 2008 i za nivnoto 

zalagawe. Osobeno se nadevam 

deka }e prodol`ime uspe{no da 

rabotime i pri isklu~itelno te{kite 

proda`ni uslovi {to nѐ o~ekuvaat 

vo ovaa godina i deka }e ja zadr`ime 

na{ata pozicija na pazarot.

Generalen menaxer,
g. Bo{ko AndovOsiguruvawe KJUBI 

MAKEDONIJA go prodol`i 
kontinuitetot na uspe{no 
rabotewe i godinata ja 
zavr{i so pozitiven rezultat 
od 25 milioni denari pred 
odano~uvawe i so dobivka po 
odano~uvawe od 10 milioni 
denari.
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So cel zavr{uvawe na delovnata 

2008 godina so pozitiven rezultat, 

podobruvawe na prethodnite 

rabotni rezulati, stabilizacija 

na osiguritelniot portfeq i 

obezbeduvawe na celosna zakonska 

poddr{ka na biznisot, obezbedena e 

celosna usoglasenost na Osiguruvawe 

KJUBI MAKEDONIJA so pozitivnite 

zakonski propisi i podzakonski akti.

So efektivna i efikasna rabotna 

postavenost, so cel soodvetna 

legislativna poddr{ka na politikata 

na raboteweto, Osiguruvawe 

KJUBI MAKEDONIJA obezbedi 

usoglasuvawe so Zakonot za 

supervizijata na osiguruvaweto i 

so drugite pozitivni propisi {to 

ja determiniraat problematikata 

na osiguruvaweto vo R. Makedonija. 

Za prethodno spomenatoto, 

Ministerstvoto za finansii na 

R.Makedonija, na den 20.02.2009 

godina, izdade Re{enie br. 12 - 

1834315.

Vo tekot na 2008 godina se rabote{e 

aktivno vo sozdavawe politiki 

i praktiki {to rezultiraa so 

zajaknuvawe na organizacionata 

postavenost, po~ituvawe na 

rabotni~kite prava, za{tita na 

li~nite podatoci na vrabotenite 

i na klientite, soodvetna za{tita 

za spre~uvawe na perewe pari, 

drugi prinosi od kaznivo delo i 

finansirawe terorizam, po~ituvawe 

na pravata na klientite i na 

organizaciite so koi Osiguruvawe 

KJUBI Makedonija vospostavuva 

administrativno-pravni odnosi.

Sproveduvaj}i odluka donesena 

od strana na Upravniot odbor, 

Odborot na direktori donese odluki 

preku koi se izvr{i promena na 

organizacionata forma na delovnite 

ednici na Osiguruvawe “KJUBI 

Makedonija” a.d Skopje. Sledstveno, 

so cel ostvaruvawe na strategiskata 

postavenost, Osiguruvawe “KJUBI 

Makedonija” a.d Skopje prodol`i da 

funkcionira preku organizacioni 

formi na ekspozituri i 

zastapni{tva. So odluka na Odborot 

na Direktori, a poradi zgolemuvawe 

na efikasnosta i efektivnosta vo 

raboteweto, se izvr{i ukinuvawe na 

`iro - smetkite na ekspoziturite za 

ne`ivotno i `ivotno osiguruvawe.

Vo tekot na 2008 godina, aktivno 

sledej}i gi zakonskite promeni 

vo R.Makedonija, obezbedivme 

soodvetna podr{ka na proda`bata 

spored prioritetnata dejnost i 

drugite dejnostite vo vnatre{niot 

i nadvore{niot promet na 

Osiguruvawe “KJUBI Makedonija” a.d 

Skopje.

Sledej}i gi i primenuvaj}i gi 

zakonskite odredbi {to ja 

determiniraat problematikata na 

osiguruvaweto vo R. Makedonija, 

vospostavuvaj}i praktiki i politiki 

na rabotewe predvideni na nivo na 

KJUBI grupacijata, obezbedivme 

politika na kompatibilno rabotewe 

primenuvaj}i gi globalnite politiki 

na KJUBI Grupacijata na nacionalno 

nivo vo Osiguruvawe KJUBI 

Makedonija Skopje.

Aktivno sledej}i gi zakonskite 

promeni vo R. Makedonija, 

obezbedivme soodvetna poddr{ka 

na proda`bata i na site domeni 

na funkcionirawe na Osiguruvawe 

KJUBI Makedonija Skopje.

Osiguruvawe KJUBI Makedonija e 

~ekor pred ostanatite kompanii 

{to funkciraat vo oblasta na 

osiguruvaweto. Obezbeduvaj}i 

kompletna zakonska usoglasenost, 

po~ituvaj}i gi zakonite od 

oblasta na funkcioniraweto na 

kompanijata, zakonite od oblasta 

na za{titata na li~nite podatoci, 

zakonskite odredbi za spre~uvawe 

na perewe pari i drugi prinosi 

od kaznivo delo i finansirawe na 

terorizam, obezbedivme stabilen 

organizacionen sistem podgotven 

za uspe{no ostvaruvawe na 

strategiskite celi i za opstanok na 

pazarot.

Im se zablagodaruvam na site 

kolegi za poddr{kata vo tekot 

na 2008 godina. Veruvam deka vo 

godinata pred nas }e go odr`ime 

sistemot na funkcionirawe {to go 

vospostavivme, podobruvaj}i go so 

cel ostvaruvawe na strategiskata 

postavenost na Osiguruvawe KJUBI 

Makedonija.

Obra}awe 
od vtoriot 
izvr{en 
direktor

Menaxer za usoglasuvawe so zakoni
g. Risto SekulovskiSo efektivna i efikasna 

rabotna postavenost, so 
cel soodvetna legislativna 
poddr{ka na politikata na 
raboteweto, Osiguruvawe 
KJUBI MAKEDONIJA obezbedi 
usoglasuvawe so Zakonot za 
supervizijata na osiguruvaweto 
i so drugite pozitivni 
propisi {to ja determiniraat 
problematikata na 
osiguruvaweto vo R. Makedonija.
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Agentska proda`ba 

Region Skopje i Zapaden 
region 

Glavnata karakteristika na 2008 

godina be{e nestabilnost vo 

osiguritelniot pazar vo zemjata, 

{to rezultira{e so pad vo 

ostvaruvaweto na planot..

Namesto predvideniot realen porast 

od 5%, planot za polisirana premija 

za periodot januari - dekemvri 

2008 e ostvaren so 72%. Od 2008 

godina proda`bata na polisite za 

avtomobliska odgovornost se odviva 

preku agenti, so {to i planot be{e 

ambiciozno postaven.

Potfrluvawata vo ostvaruvawe na 

planskite zada~i vo 2008 godina se 

rezultat na pogolem broj objektivni 

okolnosti:

nelojalna konkurencija,

ru{ewe na cenite na osiguritelnite 

produkti,

neobnoveni neprofitabilni biznisi,

tenderi - neobjektivnost pri 

odbirawe,

lo{ata ekonomska i finansiska 

sostojba dovede do ograni~uvawe na 

razvojot na osiguritelniot pazar.

Treba da se istakne deka vo 

delovnata 2008 godina uspeavme da 

gi obnovime site pogolemi klienti.

Naplatata na premijata vo 2008 

godina bele`i porast od 20% 

sporedeno so 2007 godina. Me|u 

ostanatoto ova se dol`i i na 

izmenite vo zakonskata regulativa i 

naplata na premija po AO polisi.

Osobeno e zna~ajno uspe{noto 

prisposobuvawe kon novite 

promeni vo zakonskata regulativa. 

Potpi{avme dogovor za delovna 

tehni~ka sorabotka so 2 (dve) 

dru{tva za zastapuvawe vo 

osiguruvawe. 

Brojot na vraboteni vo Zapadniot 

region na krajot na 2008 godina 

iznesuva 89 lica, od koi 1 regionalen 

menaxer, 8 tim-menaxeri i 80 agenti.

Vo momentov, proda`bata se odviva 

preku 80 interni agenti i 60 

nadvore{ni licencirani agenti.

Zabrzano se odvivaat podgotovkite 

za pro{iruvawe na proda`nata 

mre`a.

Proda`ba

Regionalen menaxer za proda`ba, 

g. Zoran Aleksovski 

Proda`ba

	 Agentska	 77%

	 Neagentska 	 16%

	 Direktna proda`ba 	 7%
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Menaxer za neagentska proda`ba, 

g. Filip Me{kov

Regionalen menaxer za proda`ba,

g. Marjan Oru~oski Neagentska proda`ba

Organizaciski, neagentskata 

proda`ba opfa}a rabota so:

brokeri

turisti~ki agencii

banki

Uspe{nata sorabotka so brokerite 

prodol`i i vo 2008 godina so 

zasilen intenzitet. Sorabotkata se 

odviva{e preku davawe osiguritelni 

ponudi i polisi so najoptimalno 

pokritie za klientite za site 

osiguritelni produkti. Za razlika 

od minatata godina, sorabotkata 

se pro{iri preku zna~itelno 

zgolemuvawe na proda`bata na AO 

polisi. Toa se dol`i na prestanokot 

na proda`bata na AO polisi preku 

stanicite za tehni~ki pregled, 

soglasno so upatstvata dobieni 

od Agencijata za supervizija vo 

osiguruvaweto pri Ministerstvoto 

za finansii. Vkupno fakturiranata 

premija  preku brokeri za 2008 

godina dostigna 160.milioni denari 

od koi 82 miliona bea samo AO 

polisi. Porastot vo odnos na 2007 

godina iznesuva{e 7,5% vo delot 

{to ne go vklu~uva osiguruvaweto od 

avtomobilska odgovornost. 

Raboteweto so turisti~kite agencii 

i vo 2008 godina se odviva{e preku 

promotorot za patni~ko osiguruvawe 

koj be{e odgovoren i za proda`bata 

na patni~ko osiguruvawe preku 

bankite i brokerite. Potpi{ani 

bea 6 novi dogovori za sorabotka 

so turisti~ki agencii. Isto taka, 

poradi neuspe{nata promocija na 

na{iot produkt od strana na nekoi 

turisti~ki agencii, bevme prinudeni 

da raskineme nekolku prethodno 

sklu~eni dogovori. Turisti~kite 

agencii vo 2008 godina, zaedno 

so bankite i brokerite, prodadoa 

polisi za patni~ko osiguruvawe vo 

iznos od 11 milioni denari {to e za 

7% pomalku vo odnos na 2007 godina. 

Ovoj nezna~itelen pad vo proda`bata 

na patni~ko osiguruvawe vo 

minatata godina, pred sè, se dol`i 

na vlo{uvaweto na sostojbata so 

na{iot ju`en sosed Grcija, kade {to 

zna~itelno se namalija patuvawata, 

a so toa i proda`bata na patni~ko 

osiguruvawe.

Proda`bata preku bankite zabele`a 

najgolem porast od vospostavuvaweto 

na proda`bata preku ovoj vid 

distributivni kanali. Zgolemenata 

pobaruva~ka na krediti za kupuvawe 

stanovi i motorni vozila prodol`i 

i vo 2008 godina, osobeno vo 

prvite tri kvartali, so zna~itelna 

proda`ba na doma}insko i na 

kasko osiguruvawe vo visina od 36 

milioni, {to e re~isi za 40% pove}e 

otkolku vo 2007 godina.

Region Skopje i Isto~en 
region

Mo`am slobodno da ka`am deka zad 

nas ostana edna mnogu turbulentna 

godina, vo koja se slu~ija zna~ajni 

nastani kako na osiguritelniot 

pazar, taka i vnatre vo samata 

kompanija. 

Promenata na na~inot na 

distribucija na polisite za 

avtomobilska odgovornost, 

namaluvaweto na cenata na istite 

polisi od strana na Vladata, 

namaluvaweto na osiguritelnite 

premii voop{to, kako i agresivniot 

nastap na konkurentskite kompanii, 

bea nekoi od glavnite predizvici so 

koi se soo~i proda`nata mre`a na 

KJUBI MAKEDONIJA.

Od edna strana, promenata na 

na~inot na proda`ba na AO 

polisi pridonese na agentite i 

zastapnicite da im se otvori novo 

pole za rabota. Od druga strana, 

buxetot pretstavuva{e predizvik 

bidej}i moravme za relativno kratko 

vreme da se organizirame i da go 

prezememe biznisot. 

So vonredno zalagawe na tim-

menaxerite kako i so kreativnosta, 

ume{nosta i upornosta na agentite 

i na zastapnicite, uspeavme da 

polisirame okolu 34% pove}e 

premija, odnosno, za razlika od 

331.9 milion denari vo 2007, sega 

vo 2008 godina polisiravme 443.8 

milioni denari. Namaluvaweto na 

premiite za osiguruvawe re~isi na 

site vidovi produkti nè spre~i da 

postigneme i pozna~ajni rezultati. 

Namaluvaweto glavno proizleze od 

namaluvawe na premiskite stapki 

poradi konkurentnost, kako i na 

steknati bonusi i popusti po razni 

osnovi.

Izminatata 2008 godina naplativme 

okolu 422.6 miliona denari za 

razlika od 2007 godina koga imavme 

naplata od 324,7 milioni denari. 

Toa poka`uva deka naplatata ja sledi 

proda`bata so izvonreden procent i 

vo ovie te{ki ekonomski sostojbi.

Kako vo 2007, taka i vo 2008 godina 

vlo`ivme poseben anga`man vo 

prodol`uvawe na aktivnostite 

za razvoj na proda`nata mre`a. 

Proda`bata preku distributivnite 

kanali ja naso~ivme taka {to 

sega re~isi site zastapnici se 

organizirani od strana na ovlastena 

agencija za zastapuvawe so koja nie 

imame ekskluziven dogovor. 

Vo narednata 2009 godina o~ekuvame 

da ja zgolemime polisiranata 

premija povtorno za okolu 5% vo 

delot na site vidovi osiguruvawa, 

osven vo delot na osiguruvawe 

na `ivot kade {to, prirodno, ne 

mo`eme da dejstvuvame, dodeka 

vo delot na osiguruvawe na 

avtomobilska odgovornost o~ekuvame 

namaluvawe od 30%, najmnogu 

poradi namaluvaweto na cenata 

i strategiskoto selektirawe na 

pazarot. Naplatata na premijata }e 

bide eden od prioritetite bidej}i 

sme svesni deka vo naredniot period 

e mo`no svetskata finansiska 

kriza posilno da vlijae i vrz 

Makedonskoto stopanstvo.

Svesni za novite predizvici, kako i 

za vlijanieto na svetskata ekonomska 

kriza vrz standardot i kupovnata 

mo} na gra|anite, a i vrz uspe{nosta 

na kompaniite, ~uvstvuvame umeren 

optimizam bidej}i sme ubedeni 

vo mo}ta na profesionalnosta i 

stru~nosta na na{ite agenti, kako 

i vo ispravnosta na strategijata 

na na{ata kompanija. Kompanija 

{to znae da gi ceni ~ove~kite 

vrednosti, znae mudro da se spravuva 

so rizicite {to gi prezema i koja 

mo`ebi konzervativno no doma}inski 

upravuva so svoite sredstva, mo`e da 

bide dobra potpora za proda`bata.



16 17

Osiguruvawe ne`ivot 

Osiguruvawe imot

Osiguritelniot pazar vo 2008 godina 

od aspekt na imotnite osiguruvawa 

ne be{e osobeno dinami~en i osven 

namaluvaweto na cenite od strana na 

ostanatite osiguritelni kompanii, 

{to pridonese za namaluvawe na 

premijata, ne e zabele`ana druga 

pozna~itelna promena. 

Napravenite analizi na rezultatite 

vo ovaa klasa na dejnosta poka`uvaat 

deka planot na polisirana premija 

vo 2008 godina e ostvaren so 

76%, a polisiranata premija vo 

2008 sporedeno so 2007, godina e 

namalena za 10%.

Novite osiguruvawa vo vkupno 

polisiranata premija u~estvuvaat so 

20%, {to zna~i deka e mnogu te{ko 

na pazarot da se pridobijat novi 

klienti, iako trendot na povrat 

na na{ite stari osigurenici e vo 

porast. Toa se dol`i na sledewe 

na na{ata proverena strategija 

za odli~na osiguritelna usluga i 

navremena i to~na isplata na {teti.

Merodavnite {teti vo 2008 vo 

apsoluten iznos se zgolemeni 

za 6,34%, dodeka merodavnata 

premija e namalena za 6,78%, pa 

taka merodavniot tehni~ki rezultat 

iznesuva 38,73%, za razlika od 

minatata godina koga toj iznesuva{e 

34,21%. Ova pred sè se dol`i na 

nezna~itelnoto zgolemuvawe na 

merodavnite {teti. 

Generalnata politika za 

podobruvawe na profitabilnosta 

prodol`i i vo 2008 godina. Poradi 

toa i ponatamu prodol`i trendot na 

otka`uvawe dogovori za osiguruvawe 

koi dosega se poka`ale nerentabilni 

i osiguruvawa za koi ne se pla}a 

premijata za osiguruvawe. Od druga 

strana, prodol`uvame so politikata 

na permanentna gri`a za klientite 

i za dogovorite {to poka`ale dobri 

rezultati. 

Vo tekot na godinata bevme prisutni 

na pove}e tenderi, iako generalno 

prodol`i trendot objavuvawe na 

tenderi za osiguruvawe bez odnapred 

utvrdeni standardi za sodr`inata na 

ponudata. Ova rezultira{e tenderite 

da bidat povtorno objavuvani od 

strana na kompaniite i potoa ne 

sekoga{ da bidat objektivni. 

Osiguruvawa krediti

Vo 2008 godina imavme stagnacija na 

kreditnite osiguruvawa bidej}i se 

oceneti kako neprofitabilna i 

visokorizi~na klasa na osiguruvawe. 

Postoi interes za osiguruvawe na 

potro{uva~ki krediti od strana 

na bankite, no cenata na nivnoto 

plasirawe so vklu~eno osiguruvawe 

se zgolemuva i na pazarot i stanuvat 

nekonkurentni. Vo sorabotka so 

bankite, se raboti na podobruvawe 

na uslovite za osiguruvawe na 

krediti.

Osiguruvawe na rizikot falsifikat 

na stranski sredstva za pla}awe i vo 

2008 godina zadr`a stabilno nivo i 

pozitiven tehni~ki rezultat od 21%.

Izdavaweto na garantnite pisma 

za vlezna garancija za TIR-re`im, 

vo 2008 godina prodol`i so pomal 

intenzitet poradi vlijanieto na 

konkurencijata na pazarot, no i 

pokraj toa ovoj biznis e pozitiven.

Osiguruvawa transport

Godi{niot plan za transportnite 

osiguruvawa (kargo i odgovornost 

na prevoznikot CMR vo doma{en i 

me|unaroden transport) e celosno 

ostvaren. 

Procentot na {teti vo odnos na 

polisiranata premija e pod 10% i 

e ostvaren pozitiven rezultat od 

8,65%.

Transportnite kargo-osiguruvawa 

se profitabilni i o~ekuvame u{te 

pogolem interes i profit za ovoj 

biznis vo 2009 godina.

Polisiranata premija za CMR-

Priem vo 
osiguruvawe

Menaxer za priem vo osiguruvawe, 
g-|a. Vesna \or~eva
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osiguruvaweto na odgovornost 

na prevoznikot vo doma{en i 

me|unaroden transport, vo 2008 

godina, sporedeno so 2007 godina, 

se zadr`a na istoto nivo. Interesot 

za ovie osiguruvawa od strana 

na prevoznicite {to rabotat 

me|unaroden transport e vo postojan 

porast. Vo 2009 godina o~ekuvame 

da se zgolemi pobaruvaweto na ovie 

osiguruvawa i po broj na osigurenici 

i po polisirana premija. Polisata 

za CMR e mnogu va`en uslov za 

prevoznicite {to rabotat vo 

dr`avite na EU i e dokaz za nivnata 

profesionalnost kako prevoznici.

Osiguruvawe motorni 
vozila

Polisiranata premija vo 2008 

godina, sporedeno so 2007 godina 

bele`i namaluvawe od 10%. Ova 

pred sè e posledica od odlukata na 

Dr`avnata komisija za avtomobilska 

odgovornost za namaluvawe 

na premijata za zadol`itelno 

osiguruvawe donesena vo 2008 

godina.

Vo ovaa godina imame zgolemuvawe 

na nastanatite {teti za 8% sporeno 

so 2007 godina, koe se dol`i na 

nekolku golemi {teti nastanati vrz 

osnova na osiguruvawe avtomobilska 

odgovornost vo stranstvo - zelena 

karta.

Rast od 6% vo odnos na minatata 

godina e zabele`an kaj premijata po 

osnova na kasko-osiguruvawe.

Od druga strana, zabele`an e i 

porast vo iznosot na nastanati 

{teti, {to se dol`i pred sè na 

nekolku pogolemi {teti nastanati 

pod vlijanie na lo{ite vremenski 

uslovi vo zimskiot period. Toa 

dovede do zgolemuvawe tehni~kiot 

rezultat za 2008 godina za 20%, 

sporedeno so ostvareniot rezultat 

vo 2007 godina. 

Na{a primarna cel vo 2009 godina 

e stabilizirawe na rezultatot 

na rabotewe vo ovie dve klasi na 

osiguruvawe, a potoa zajaknuvawe na 

na{ata pozicija na pazarot. 

Vo 2009 godina }e bidat sprovedeni 

detaqni analizi na ostvarenite 

rezultati so cel prezemawe 

soodvetni merki vo odnos na onie 

osigurenici {to so svoite tehni~ki 

rezultati negativno vlijaat na 

vkupniot tehni~ki rezultat na 

portfolioto. Dopolnitelno }

e se raboti na voveduvawe nekoi 

noviteti vo postojnite proizvodi 

za osiguruvawe, so cel izleguvawe 

presret na barawata na na{ite 

lojalni klienti, a i pridobivawe 

novi klienti od vnimatelno 

izbranite celni grupi.

Osiguruvawe lica

Osiguruvawe od nezgoda

Iznosot na polisiranata premija 

po ovoj vid na osiguruvawe za 2008 

godina iznesuva 151.7 milion 

denari, {to pretstavuva namaluvawe 

od 2,3% vo odnos na polisiranata 

premija za 2007 godina. 

Portfolioto na osiguruvawe 

od nezgoda vo 2008 godina go 

zadr`a svojot obem iako so blago 

namaluvawe. Imeno, pazarot za 

ovoj vid osiguruvawe i ponatamu se 

segmentira kako rezultat na borbata 

me|u osiguritelnite kompanii za 

nudewe na sè popovolni uslovi na 

klientite, prete`no so zgolemuvawe 

na osigurenite sumi za ist obem 

premija. 

Vo tekot na 2008 godina, prodol`ija 

redovnite aktivnosti za ocena 

i prezemawe na rizikot na nivo 

na klient so cel da se odr`i 

stabilnosta i profitabilnosta na 

portfeqot. Nekoi stimulativni 

merki i aktivnosti bea prevzemeni 

vo odnos onie klienti so koi 

ostvaruvame dolgoro~na uspe{na 

sorabotka. 

Iznosot na likvidirani {teti od 

osiguruvawe od nezgoda za 2008 

godina iznesuva 93 milioni denari. 

Vo odnos na likvidiranite {teti vo 

2007 godina, toj iznos pretstavuva 

namaluvawe za 6%.

Trendot na podobruvawe na 

profitabilnosta na portfeqot 
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Na{iot tim za {teti ima 
golemo znaewe i iskustvo vo 
obrabotka na site klasi {teti 
so decenii. 

Raspolagame so vistinskata tehni~ka 

ekspertiza i specijalnost pri 

re{avawe na soodvetna {teta. 

Dosledno ja sledime strategijata za 

proaktivno upravuvawe so {teti, 

po~nuvaj}i od samoto zaveduvawe, pa 

se do zatvorawe na predmetot.  

Znaej}i deka postoi direktna 

korelacija me|u vremetraeweto na 

{tetata i krajniot tro{ok, na{ite 

likvidatori na {teti se fokusirani 

na minimizirawe na `ivotniot 

ciklus na sekoja {teta.  

Vo tekot na 2008 godina, zaedno so 

po~etno rezerviranite i tekovno 

prijavenite od vkupno 16.402 {teti, 

bea likvidirani 14.411, odnosno 

88%, za razlika od 2007 godina, koga 

od vkupno prijavenite 18.775 bea 

likvidirani 16.195, odnosno 86%. 

Namaluvaweto se dol`i na 

namaleniot broj osiguruvawa, 

pri istovremeno zgolemuvawe na 

efikasnosta na likvidiraweto. 

[to se odnesuva do strukturata 

na likvidiranite {teti spored 

nivniot broj po klasi na biznis, 

najmnogu {teti ima po imoti i 

avtoodgovornost, zaedno so zelena 

karta so po 30%, a potoa sledat 

{tetite po nezgoda so 18%, kasko 

13% i `ivot so 9%. Sporedeno so 

2007, ima porast na u~estvoto na 

brojot na likvidiranite {teti vo 

strukturata samo vo imoti, dodeka vo 

site ostanati klasi ima opa|awe.

Nabquduvaj}i ja strukturata od aspekt 

na likvidiraniot iznos, najmnogu 

{teti ima po avtoodgovornost zaedno 

so zelena karta so 47%, potoa sledat 

imoti so 17%, nezgoda, `ivot i kasko 

so po 12%. Pokraj namaluvaweto na 

brojot na {teti po avtomobilska 

odgovornost vo odnos na 2007 godina, 

likvidiraniot iznos poka`uva 

porast kaj AO i kasko za razlika od 

drugite klasi na biznis kade {to 

ima namaluvawe ili stagnirawe na 

u~estvoto.

Sledej}i gi iznosite na prose~nite 

{teti po klasi na biznis, imame 

namauvawe na iznosot na prose~nata 

{teta vo odnos na 2007 godina samo 

vo imotnite osiguruvawa, za razlika 

od ostanatite klasi, kade {to ima 

poka~uvawe.  

Zna~ajno e da se napomene deka 
najgolemite prijaveni i likvidirani 
{teti vo tekot na 2008 godina 
se rizicite razbojni{tvo kaj 
osigurenite banki, potoa po`ar i 
kra`ba na motorni vozila kaj drugi 

subjekti.

[teti 

Struktura na likvidirani 
{teti vo 2008 spored 
nivniot broj

	 Imoti 	 30%

	 Kasko 	 13%

	 A/O ZK GR 	 30%

	 Nezgoda 	 18%

	 @ivot 	 9%

Menaxer za {teti, 
g. Zoran Todorovski

prodol`i i vo 2008 godina, 

i toa mo`e da se zabel`i po 

procentualnoto opa|awe na iznosot 

na likvidiranite {teti, koe e 

pogolemo vo odnos na opa|aweto 

na polisiranata premija. Takviot 

trend e rezultat na prethodno 

prezemenite merki za ocenka i 

upravuvawe so rizikot, kako i na 

adekvatnoto odreduvawe na premiite 

za osiguruvawe za razli~nite grupi 

klienti.

Vo 2009 godina ne o~ekuvame 

pozna~itelni promeni na pazarot 

po ovoj vid na osiguruvawe. Za 

zadr`uvawe na postojnite i za 

privlekuvawe novi segmenti od 

pazarot na osiguruvawe od nezgoda, 

planirame voveduvawe na novi, 

pro{ireni opcii na proizvodite 

za osiguruvawe od nezgoda koi }e 

bidat prisposobeni kon potrebite na 

pazarot.

Patni~ko osiguruvawe

Vo 2008 godina po osnova na patni~ko 

osiguruvawe e polisirana premija 

vo iznos od 34 milioni denari. 

Vo odnos na minatata 2007 godina, 

premijata e namalena za 2,9% no so 

istovremeno namaluvawe na brojot 

na prodadeni polisi za 8,4%, {to 

zna~i deka prose~nata premija po 

polisa e zgolemena. Na toa vlijae 

i prestanokot na proda`ba preku 

{alterite na Stopanska banka na 

patni~ki polisi so pokritie samo 

za Republika Grcija, koi se so mal 

iznos na premija po polisa. 

Vo 2008 godina iznosot na likvid-

irani {teti iznesuva{e 4 milioni 

denari {to pretstavuva namaluvawe 

za 24% od iznosot na {teti likvid-

irani vo 2007 godina.

Za 2009 godina se o~ekuva 

ponatamo{en trend na namaluvawe 

na cenite {to ve}e se slu~uva na 

pazarot za ovoj vid osiguruvawe, 

kako i zgolemuvawe na provizijata na 

razli~nite distributivni kanali za 

proda`ba na patni~ki polisi.

Osiguruvawe `ivot

Osiguruvawe KJUBI MAKEDONIJA 

a.d. Skopje i vo 2008 godina 

prodol`i da gi servisira postojnite 

dogovori za osiguruvawe `ivot. 

Vo 2008 godina namaluvaweto na 

polisiranata premija za osiguruvawe 

`ivot be{e pozna~itelno poradi 

toa {to ne se sklu~uvaat novi 

dogovori, a se pogolem broj od 

postojnite dogovori istekuvaat ili 

se otkupuvaat od strana na klientite. 

Polisiranata premija za 2008 godina 

iznesuva 32.8 miliona denari {to 

pretstavuva namaluvawe za 37,6% 

sporedeno so 2007 godina. 

Vo tekot na 2008 prodol`i rabotata 

na sekcijata za servisirawe na 

postojnite dogovori za osiguruvawe 

`ivot koja gi izvr{uva site 

aktivnosti vo vrska so polisite: 

raspredelba na premijata, ispra}

awe na razni pisma i izvestija 

do klientite, kako i sledewe na 

sostojbata na portfeqot. 

Iznosot na likvidirani {teti po 

osiguruvaweto `ivot vo 2008 godina 

iznesuva 95.2 milioni denari {to 

pretstavuva namaluvawe za 27,5% 

od iznosot na {teti likvidirani vo 

2007 godina. 

Za 2009 godina se o£ekuva 

prodol`uvawe na trendot na 

namaluvawe na portfeqot 

na osiguruvawe `ivot, zatoa 

{to dospevaat golem broj od 

postojnite dogovori, no isto taka 

i se vr{i otkup na preostanatite 

kapitalizirani polisi za 

osiguruvawe `ivot.
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Interesno e da se napomene 

deka u~estvoto na materijalnite 

{teti vo 2008 godina e 87%, a na 

nematerijalnite 13%, za razlika 

od 2007 godina, kade {to toj 

odnos e 83% materijalni i 17% 

nematerijalni {teti.

Vo odnos na na~inot na nivnoto 

re{avawe, sudsko ili vonsudsko, 

prodol`uva trendot na vonsudskoto 

re{avawe so cel namaluvawe na 

sudskite tro{oci, kako za{tita od 

preteranite barawa od strana na 

klientite. Za sporedba, vo 2008 

godina vonsudski se re{eni 76% od 

{tetite, nasproti od 61% vo 2007 

godina. 

Vo sudskite predmeti po osnova na 

{teti ima drasti~no namaluvawe, 

osobeno kaj avtoodgovornost.

Naplatata po osnova na regresi 

vo 2008, vo odnos na 2007 godina, 

bele`i zgolemuvawe od 26,39%.

Me|u toa {to ja odbele`a 2008 

godina e smenetiot na~in na naplata 

po regresni pobaruvawa. Imeno 

naplatata po regresni pobaruvawa 

po osnova na neosigurani vozila 

ja prezede Nacionalnoto biro za 

osiguruvawe, so toa {to prethodno 

istite gi ima isplateno preku 

Garantniot fond. Site {teti {to 

se opfateni se so datum po~nuvaj}i 

od 25. 10. 2005 godina. Od strana na 

slu`bata za regresni pobaruvawa po 

izvr{enata naplata od Garantniot 

fond, predmetite {to se naplateni 

se otstapuvaat na Nacionalnoto biro.

Obnoveni se site dogovori za 

cenzurirawe, a cenzuriraweto na 

predmetite od kolektivna nezgoda 

se vr{i vo prostoriite na KJUBI 

MAKEDONIJA.

Za 2009 godina planirame 

ponatamo{no usoglasuvawe 

na procesot i izvestuvawe na 

klientite soglasno so Zakonot za 

zadol`itelnoto osiguruvawe vo 

soobra}ajot i prijavuvawe na {teta 

od osiguruvawe avtomobilska 

odgovornost.  

Na toj na~in o~ekuvame pozitivna 

reakcija vo smisla na eliminacija 

na neosnovani barawa postaveni od 

o{tetenite lica, {to vo praktika   

ve}e poka`uva pozitivna tendencija

Struktura na likvidirani 
{teti vo 2008 spored 
iznosot

	 Imoti 	 17%

	 Kasko 	 12%

	 A/O ZK GR 	 47%

	 Nezgoda 	 12%

	 @ivot 	 12%
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Sektorot za ~ove~ki resursi, iako 

za prv pat vo 2008 godina izdvoen 

kako poseben organizacionen del, 

prodol`i uspe{no da se spravuva 

so predizvicite koi gi ima{e 

Osiguruvawe KJUBI MAKEDONIJA 

AD Skopje vo tekot na godinata i da 

gi ispolnuva postavenite dolgoro~ni 

strategiski celi na Dru{tvoto. 

Vo tekot na 2008 godina Osiguruvawe 

KJUBI MAKEDONIJA AD Skopje 

funkcionira{e vo te{ko pazarno 

opkru`uvawe: kontinuirano 

namaluvawe na cenata na 

osiguruvawe, potoa namaluvawe 

na cenata na osiguruvaweto za 

avtoodgovornost, kako i pojava na 

globalnata recesija vo svetskata 

ekonomija. Site ovie faktori go 

ote`nuvaa ekonomi~noto rabotewe 

na kompanijata, {to ja nametna 

potrebata od namaluvawe na 

tro{ocite na raboteweto na 

Dru{tvoto vo celina. 

Eden od na~inite za postignuvawe 

na ovaa cel be{e i namaluvaweto na 

brojot na rabotnici vo Dru{tvoto. 

Odr`uvawe na motiviranosta na 

rabotnicite, gri`ata da ne se 

naru{at procesite na rabotewe 

vo Dru{tvoto, kako i za~uvuvaweto 

na klu~nite kadri vo redovite 

na Dru{tvoto, bea osnovnite 

predizvici {to ovaa zada~a gi 

postavi pred Sektorot za ~ove~ki 

resursi. 

Sprovedenite analizi na raboteweto 

uka`aa na potreba od revidirawe 

na postapkata za sledewe na 

podostvaruvawata kaj agentite za 

osiguruvawe, {to zna~e{e izrabotka 

na nov Pravilnik za disciplinska 

postapka.

Bea sprovedeni i pove}e postapki 

za prestanok na rabotniot odnos na 

del od rabotnicite poradi delovni 

pri~ini. Kako rezultat na ovie 

aktivnosti na Sektorot, brojot na 

rabotnici vo 2008 godina se namali 

za 31 rabotnik.

So donesuvaweto na Zakonot za 

pridonesite od zadol`itelno 

socijalno osiguruvawe i izmeni 

i dopolnuvawa na pove}e postojni 

zakoni, be{e voveden konceptot 

na bruto-plata vo R. Makedonija. 

Obvrskata da se primeni ovoj 

koncept na nivo na Kompanijata, 

be{e mnogu zna~aen proekt za 

Sektorot za ~ove~ki resursi vo 

2008 godina. Zaradi usoglasuvawe 

so pozitivnite zakonski propisi, 

izraboten e nov Pravilnik za 

plati, dopolnitelni primawa i 

drugi nadomestoci od raboten 

odnos i usoglasen e Pravilnikot za 

organizacija i sistematizacija na 

rabotnite mesta. Vo sorabotka so 

Sektorot za IT be{e izrabotena nova 

aplikacija za presmetka na plati, 

usoglasena so aplikacijata na UJP za 

Mese~na presmetka za integrirana 

naplata. Proektot zavr{i uspe{no 

vo 2009 g. so isplata na platata za 

januari, pred zakonski utvrdenite 

rokovi.

^ove~ki 
resursi

Informati~ka 
tehnologija

Osnovna funkcija na IT-sektorot vo 

KJUBI MAKEDONIJA e poddr{ka na 

biznisot za poefikasno i pouspe{no 

rabotewe. Naso~ena e vo pove}e 

pravci pokrivaj}i go aplikativniot 

i sistemskiot softver, bazata na 

podatoci, hardver, elektronska 

po{ta i mre`i, primena na 

IT-politikata za bezbednost 

i licencnata politika spored 

standardite na QBE grupacijata, 

primena na politikata na upravuvawe 

i sledewe na IT-proektite i 

resursite preku funkcioniraweto 

na UOSIT i sekako usoglasuvawe na 

IT-raboteweto so lokalnata zakonska 

regulativa.

Vo 2008 godina go zavr{ivme BAM 

-proektot so koj se ovozmo`i:

24h7 dostapnost na aplikaciite i IT 

servisite od razli~ni geografski 

oblasti, koristej}i samo internet, 

novi potencijalni fukcionalnosti za 

biznisot (portal, baza na re{enija, 

informacii),

ovozmo`uvawe na korisnicite 

nadvor od Skopje so novi limitirani 

fukcionalnosti (realizirawe 

lokalno na del od dnevnite 

aktivnosti na slu`bata za poddr{ka 

na proda`bata, podobra usluga za 

na{ite klienti nadvor od Skopje - 

del za prijava i procena na {teti),

obezbeduvawe IT-poddr{ka za 

delovnite partneri (brokeri, 

nadvore{ni agenti),

mo`nosti za ekspanzija vo regionot 

so koristewe na postojnata 

infrastruktura, ~ove~ki resursi i 

softverski re{enija.

Drugi pova`ni proekti na koi IT 

rabote{e vo tekot na 2008 godina 

se: arhiva na {teti, proekt NBO-

centralen registar na polisi, 

zakonski izmeni vo aplikacii za 

~ove~ki resursi, plati, godi{na 

dano~na prijava, instalacija na 

tivoli-agenti, dopolnuvawe na 

aplikacija za {teti, prerabotka 

na kodna analiza, voveduvawe i 

evidentirawe na traen nalog kako 

instrument za pla}awe, podgotovki 

za implementirawe na e-banking i 

u{te mnogu drugi proekti.

Menaxer za IT,
g-|a Kevser Lali~i} 

Menaxer za ~ove~ki resursi,
G-|ica Vesna Bogdanovska
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Ostvaren 
finansiski 
rezultat

Akcionerskoto dru{tvo za 

osiguruvawe i reosiguruvawe 

KJUBI MAKEDONIJA-Skopje, 

Godi{nata smetka za periodot 

januari-dekemvri 2008 godina ja 

podgotvi vrz osnova na  zakonskite 

propisi {to se primenuvaat vo R. 

Makedonija soglasno so Zakonot za 

supervizijata na osiguruvaweto i 

Zakonot za trgovskite dru{tva i 

primenlivi me|unarodni standardi 

za smetkovodstveno izvestuvawe.

Spored ~len 117 do 120 od Zakonot 

za supervizijata na osiguruvaweto, 

Dru{tvoto za osiguruvawe e 

dol`no da gi vodi trgovskite 

knigi i da podgotvuva finansiski 

izve{tai vrz osnova na vistiniti 

podatoci, soglasno so primeneti 

smetkovodstveni politiki.

Ostvareni se prihodi vrz osnova na 

uslugi od polisirana premija za koi 

ne postoi neizvesnost za naplata 

i koi se priznati do stepenot na 

zavr{enost na denot na bilansot koi 

se posebno evidentirani vo `ivot i 

ne`ivot.

Kaj osiguruvawe ne`ivot vo periodot 

januari-dekemvri 2008 godina 

izdadeni se polisi za osiguritelno 

pokritie na imotot na osigurenicite 

vo iznos od 1,159 milion denari, 

{to sporedeno so polisirana 

premija vo 2007 godina bele`i  

opa|awe za 10,82 %.

Polisiranata premija vo 

osiguruvawe ne`ivot korigirana e 

so prenosna premija od 2007 kako 

prihodna stavka i od prenosna 

premija za 2008 godina kako rashodna  

stavka.

Prihodot od premija po osiguruvawe, 

prihodite od vlo`uvawa, prihodite 

od drugi raboti vo osiguruvawe, 

prihodite od provizii za 

reosiguruvawe i prihodi od 

namaluvawe na rezervirawata 

go ~inat vkupniot prihod na 

Akcionerskoto dru{tvo vo iznos od 

1,895 milion denari, koj sporeden so 

2007 godina bele`i opa|awe od 2,1%.

Vkupnite rashodi registrirani vo 

presmetkovniot period vo iznos od 

1,848 milioni denari, sporedeno 

so vkupnite rashodi vo 2007 godina, 

bele`at opa|awe za 0,92%. Kako 

rashodni stavki kaj imotnite 

osiguruvawa se nadomestocite 

za {tetni nastani vo iznos od 

722 miliona denari, premii za 

reosiguruvawe vo iznos od 71 

milion denari, rezervirawata na 

prijaveni a nelikvidirani {teti 

i za nastanati a neprijaveni {teti 

191 milion denari, rashodite za 

sproveduvawe na osiguruvaweto 

vo iznos od 413 milioni denari i 

tro{oci od vlo`uvawa i ostanati 

rashodi 451 milion denari.

Po nadomestuvawe na vkupnite 

rashodi od vkupnite prihodi vo 

2008 godina, ostvarena e dobivka 

pred odano~uvawe vo visina od 

47 milioni denari. Presmetaniot 

danok na dobivkata za 2008 godina 

iznesuva 14 milioni denari, po 

koj ostvarenata dobivka posle 

odano~uvawe iznesuva 33 milioni 

denari. 

Kaj osiguruvawata `ivot vo periodot 

januari - dekemvri 2008 godina 

polisirana e premija vo vkupen iznos 

od 33 milioni denari, koja zgolemna 

Menaxer za finansii,                 
g-|a Margareta Go{eva 

so prihodite od namaluvawe na 

rezervirawata, prihodite od 

namaluvawe na Matemati~kata 

rezerva, prihodite od vlo`uvawa i 

ostanatite prihodi,  go dava vkupniot 

prihod vo iznos od 114 milioni 

denari koj vo odnos na 2007 godina, 

bele`i namaluvawe za 19,56%.

Vkupnite rashodi vo 2008 godina, vo 

odnos na rashodite za 2007 godina, 

bele`at namaluvawe za 7,58%. 

Vkupnite rashodi gi so~inuvaat 

nadomestocite za {teti  vo iznos od 

95 milioni denari, rezervirawata 

za {teti vo iznos od  4 milioni 

denari, tro{ocite za sproveduvawe 

na osiguruvawe 7 milioni denari 

i ostanati tro{oci 30 milioni 
denari.

Akcionerskoto dru{tvo 

vo osiguruvawe `ivot, po 

nadomestuvawe na vkupnite rashodi 

so vkupnite prihodi za 2008 godina, 

ima ostvareno zaguba vo iznos od  22 

miliona  denari. 

Delovnata 2008 godina Osiguruvawe 

KJUBI MAKEDONIJA na nivo 

na ne`ivotni osiguruvawa i 

osiguruvawe `ivot ja zavr{i so 

dobivka pred odano~uvawe vo vkupen 

iznos od 25 milioni denari, odnosno 
neto-dobivka vo iznos od 10 milioni 
denari.
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Za godinata koja zavr{uva na 31 dekemvri

	 Bele{ki 	 2008 	 2007

Dospeana premija namalena za reosigurauvawe

Bruto zapi{ana premija 		  32,849 	 52,627

Neto premija namalena za reosiguruvawe 		  32,849 	 52,627

Prihodi od vlo`uvawa 		  15,531 	 9,049

[teti namaleni za reosiguruvawe

Bruto {teti 		  (95,247) 	 (131,306)

Neto {teti 		  (95,247) 	 (131,306)

Dvi`ewe vo rezervacija na {teti

Matemati~ka rezerva 		  58,629 	 71,124

Ostanati rezervacii 		  2,204 	 739

[teti namaleni za reosiguruvawe 		  (34,414) 	 (59,443)

Rashodi od rabotewe 	 10 	 (36,538) 	 (10,891)

Rezultat od osnovna dejnost 		  (22,572) 	 (8,658)

	 Za godinata koja zavr{uva na 31 dekemvri

	 Bele{ki 	 2008	  2007

Dospeana premija namalena za reosiguruvawe

Bruto zapi{ana premija	  4 	 1,155,216	  1,292,734

Povratok na premija

Preotstapeni premii vo reosiguruvawe	  5	  (70,797)	  (104,491)

Neto zapi{ana premija 		  1,084,419 	 1,188,243

Dvi`ewe vo prenosna premija		  38,788 	 (11,314)

Neto premija namalena za reosiguvawe 		  1,123,207 	 1,176,929

Ostanati tehni~ki prihodi 	 4

Vkupno ostanati tehni~ki prihodi 

[teti namaleni za reosiguruvawe i Nacionalno Biro

Bruto {teti		   (739,822) 	 (714,186)

[teti nadomesteni so reosiguruvawe 		  10,051	  50,420

Nacionalno Biro	  	 60,565	  60,161

Neto {teti	  6	 (669,206) 	 (603,605)

Dvi`ewe vo rezervacijata za {teti

Bruto rezervacija 	 7 	 (196,747) 	 (124,099)

Namaluvawe na rezervacija		   203,630 	 214,010

Neto rezervacija za {teti 		  6,883	  89,911

[teti namaleni za reosiguruvawe	  	 (662,323) 	 (513,694)

Dolgoro~ni rezervirawa	 8	  36,742 	 (112,324)

Prihodi od rabotewe 	 9 	 126,441 	 140,816

Rashodi od rabotewe 	 10	  (515,371) 	 (527,219)

Rezultat od osnovna dejnost 		  108,696 	 164,508 

QBE MAKEDONIJA - SKOPJE

Finansiski izve{tai za godinata {to zavr{uva na 31 dekemvri 2008

(site iznosi se iska`ani vo iljadi MKD, dokolku ne e poinaku nazna~eno) 

BILANS NA USPEH

Tehni~ki rezultat - Ne`ivotno osiguruvawe

QBE MAKEDONIJA - SKOPJE

Finansiski izve{tai za godinata {to zavr{uva na 31 dekemvri 2008

(site iznosi se iska`ani vo iljadi MKD, dokolku ne e poinaku nazna~eno) 

BILANS NA USPEH

Tehni~ki rezultat - @ivotno osiguruvawe

Zabele{kite na strana 39 do 57 se sostaven del od finansiskiot izve{taj;Zabele{kite na strana 39 do 57 se sostaven del od finansiskiot izve{taj;



34 35

Za godinata koja zavr{uva na 31 dekemvri

	 Bele{ki 	 2008 	 2007

Rezultat od osnovna dejnost - ne`ivotni osiguruvawa 		  108,696 	 164,508

Rezultat od osnovna dejnost - `ivotni osiguruvawa 		  (22,572) 	 (8,658)

Prihodi od vlo`uvawa 	 11 	 76,942 	 127,632

Rashodi od vlo`uvawa 	 11 	 (51,913) 	 -

Ostanati prihodi 	 12 	 105,509 	 28,219

Ostanati rashodi 	 13 	 (191,969) 	 (249,483)

Dobivka pred danoci i pridonesi od dobivka	  	 24,693 	 62,218

Danoci i pridonesi od dobivka 	 14 	 (14,195) 	 (13,219)

Neto dobivka 		  10,498 	 48,999

QBE MAKEDONIJA - SKOPJE

Finansiski izve{tai za godinata {to zavr{uva na 31 dekemvri 2008

(site iznosi se iska`ani vo iljadi MKD, dokolku ne e poinaku nazna~eno)

BILANS NA USPEH

Netehni~ki rezultat

QBE MAKEDONIJA - SKOPJE

Finansiski izve{tai za godinata {to zavr{uva na 31 dekemvri 2008

(site iznosi se iska`ani vo iljadi MKD, dokolku ne e poinaku nazna~eno) 

BILANS NA SOSTOJBA

Ne`ivotno i `ivotno osiguruvawe

Za godinata koja zavr{uva na 31 dekemvri

	 Bele{ki 	 2008 	 2007

AKTIVA

Dolgoro~ni finansiski vlo`uvawa 	 15	 67,129 	 125,523

Vlo`uvawa vo nedvi`nosti 	 16	 730,370 	 854,688

Materijalni vlo`uvawa	 17	 262,486 	 289,161

Nematerijalni vlo`uvawa 		  13,668 	 13,325

Krediti	 18	 347,179 	 199,250

Osiguruvawe na `ivot		  226,571 	 289,310

Pobaruvawa po osnov na premii 	 19	 546,701 	 662,322

Pobaruvawa po osnov na povrat na {teti 	 20	 298,879 	 266,967

Pobaruvawa po osnov na avansi 		  19,949 	 19,949

AVR 	 21	 210,685 	 305,688

Hartii od vrednost 	 22	  -	  -

Pari~ni sredstva 	 23	 168,751 	 99,236

Vkupna aktiva 		  2,892,368 	 3,125,419

PASIVA

Kapital i rezervi:

Akcionerski kapital 		  1,087,146 	 1,087,146

Rezervi		   59,524 	 68,184

Revalorizaciona rezerva 		  240,135 	 240,135

Zadr`ana zaguba		   (52,291) 	 (71,446)

Vkupno kapital 		  1,334,514 	 1,324,019

Obvrski:

Obvrski i matemati~ka rezerva od `ivotno osiguruvawe		  199,454 	 258,082

PVR 	 24	 49,234 	 75,936

Tehni~ki rezervacii 	 25	 716,773 	 781,831

Obvrski sprema dobavuva~i	 26 	 536,579 	 581,784

Obvrski sprema reosiguruva~i 		  40,544 	 69,913

Obvrski po {teti 		  11,322 	 8,559

Primeni avansi, depoziti i kaucii 		  3,948 	 25,295

Vkupna pasiva 		  2,892,368 	 3,125,419

Zabele{kite na strana 39 do 57 se sostaven del od finansiskiot izve{taj;Zabele{kite na strana 39 do 57 se sostaven del od finansiskiot izve{taj;
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Za godinata koja zavr{uva na 31 dekemvri

	 Bele{ki 	 2008 	 2007

AKTIVA

Pobaruvawa po osnov na avansi 		  9,015 	 27,413

Hartii od vrednost 	 22		  -	

Depoziti 		  212,000 	 248,184

AVR 		  2,432 	 365

Pari~ni sredstva	 23 	 3,124 	 13,347

Vlo`uvawa od `ivotni vo ostanati osiguruvawa 		  69,210 	 91,533

Vkupna aktiva		   295,781 	 380,842

PASIVA

Kapital i rezervi

Akcionerski kapital 		  55,306 	 55,306

Rezervi 		  59,525 	 68,184

Zadr`ana dobivka		  (22,572) 	 (8,660)

Vkupno kapital 		  92,259 	 114,830

Matemati~ka rezerva 		  199,454 	 258,082

Ostanati tehni~ki rezervi 	 25 	 2,546 	 4,750

Obvrski za avansi 		  1,372 	 2,970

Obvrski po {teti 		  90 	 2

Ostanati kratkoro~ni obvrski 		  60 	 208

Vkupna pasiva 		  295,781 	 380,842

1 Januari 2007	 1,087,146 	 84,642 	 240,135 	 (136,904) 	 1,275,019

Zgolemuvawa

Transfer na del od dobivkata

vo rezervi na sigurnost	  - 	 (16,458) 	 - 	 16,458 	 -

Usoglasuvawe na tro{ocite za neisplateni

bruto plati od prethodni godini	  - 	 - 	 - 	 1	  1

Dobivka vo 2007	  - 	 - 	 - 	 48,999	  48,999

Dividendi PIOM

31 Dekemvri 2007 	 1,087,146 	 68,184 	 240,135 	 (71,446) 	 1,324,019

1 Januari 2008 	 1,087,146 	 68,184 	 240,135	  (71,446)	  1,324,019

Zgolemuvawa

Transfer na del od dobivkata

vo rezervi na sigurnost 	 - 	 (8,660) 	 - 	 8,660	  -

Usoglasuvawe na tro{ocite za neisplateni 

bruto plati od prethodni godini	 -	 -	 -

Dobivka vo 2008	  -	  - 	 - 	 10,495 	 10,495

31 Dekemvri 2008 	 1,087,146 	 59,524 	 240,135 	 (52,291) 	 1,334,514

QBE MAKEDONIJA - SKOPJE

Finansiski izve{tai za godinata {to zavr{uva na 31 dekemvri 2008

(site iznosi se iska`ani vo iljadi MKD, dokolku ne e poinaku nazna~eno)

BILANS NA SOSTOJBA

@ivotni osiguruvawa

QBE MAKEDONIJA - SKOPJE

Finansiski izve{tai za godinata {to zavr{uva na 31 dekemvri 2008

(site iznosi se iska`ani vo iljadi MKD, dokolku ne e poinaku nazna~eno) 

PROMENI NA KAPITALOT

Akcionerski kapital pretstavuva 

nominiran kapital na Dru{tvoto koj 

se formira so izdavawe na hartii 

od vrednost na akcionerite. Ovoj 

kapital se upotrebuva za pokrivawe 

na zagubata posle iskoristuvaweto 

na Rezervite.

Rezervite na Dru{tvoto 

pretstavuvaat nenominiran kapital 

koj se zgolemuva so raspredelba 

od neto dobivkata. Rezervite se 

upotrebuvaat za pokrivawe na 

zagubata i ne se raspredeluvaat na 

osniva~ite osven pri likvidacijata 

na Dru{tvoto.

Akcionerski kapital Rezervi na sigurnost Revalori-zaciona rezerva Zadr`ana dobivka Vkupno

Zabele{kite na strana 39 do 57 se sostaven del od finansiskiot izve{taj;Zabele{kite na strana 39 do 57 se sostaven del od finansiskiot izve{taj;
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Za godinata koja zavr{uva na 31 dekemvri

		  2008 	 2007

Pari~ni tekovi od osnovnata dejnost

Naplateni premii 		  1,386,080 	 1,361,498

Preotstapeni premii vo reosiguruvawe	  	 (96,550) 	 (85,249)

Naplateni provizii od reosiguruvawe 		  2,679 	 2,924

Plateni provizii na brokeri		   (31,682)	  (31,583)

Isplateni {teti na osigurenici 		  (840,678) 	 (843,902)

Isplateni plati na vraboteni 		  (262,143	  (297,289)

Plateno na dobavuva~i		   (122,709)	  (152,571)

Naplateni ostanati pobaruvawa i zakupnini 		  78,342 	 107,472

Plateni bankarski provizii 		  (2,757) 	 (3,663)

Plateni danoci 		  (82,397) 	 (83,865)

Neto pari~ni tekovi od osnovnata dejnost 		  28,185 	 (26,228)

Pari~ni tekovi od vlo`uvawa

Primeni dividendi 		  1,929	  3,088

Primeni kamati		   29,042 	 16,548

Zgolemuvawe na materijalni vlo`uvawa 		  (17,760)	  (20,791)

Namaluvawe na materijalni vlo`uvawa 		  123,158 	 35,579

Zgolemuvawe na depozitite 		  (107,133) 	 210,629

Namaluvawe na hartii od vrednost 		  1,871 	 (192,621)

Namaluvawe na dadeni krediti 		  - 	 3,515

Neto pari~ni tekovi od vlo`uvawa 		  31,107 	 55,947

Pari~ni tekovi od finansirawe

Namaluvawe na obvrski po krediti 		  -	  -

Plateni dividendi		   -	  -

Neto pari~ni tekovi od finansirawe		   -	  -

Neto namaluvawe na pari~nite sredstva i pari~ni ekvivalenti 		  59,292 	 29,719

Pari~ni sredstva i pari~ni ekvivalenti na po~etokot na godinata (zabele{ka 27)	 112,583	  82,864

Pari~ni sredstva i pari~ni ekvivalenti na krajot na godinata (zabele{ka 27) 	 171,875 	 112,583

QBE MAKEDONIJA - SKOPJE

Finansiski izve{tai za godinata {to zavr{uva na 31 dekemvri 2008

(site iznosi se iska`ani vo iljadi MKD, dokolku ne e poinaku nazna~eno)

IZVE[TAJ ZA PARI^NIOT TEK

1. Op{ti informacii

QBE MAKEDONIJA - Skopje (vo 

ponatamo{niot tekst „Dru{tvoto„) 
pretstavuva akcionersko dru{tvo 

koe svoite aktivnosti gi obavuva vo 

Republika Makedonija. Aktivnostite 

na QBE Makedonija - Skopje 

vklu~uvaat: 

osiguruvawe na `ivot,

osiguruvawe od nezgoda,

patni~ko osiguruvawe, 

osiguruvawe na motorni vozila,

osiguruvawe na doma}instvo,

osiguruvawe na imot,

osiguruvawe na zemjodelstvo,

osiguruvawe na stoka vo transport,

re~no i avio kasko osiguruvawe

osiguruvawe na krediti. 

Mati~nata kompanija na QBE 

Makedonija e QBE Reinsurance (Europe) 
Limited, dru{tvo so ograni~ena 

odgovornost, i e registrirano so 

sedi{te vo Irska.

Vo soglasnost so novite zakonski 

regulativi, kako i so Statutot 

na dru{tvoto,vo septemvri 2004 

Upravniot Odbor na dru{tvoto 

donese Odluka spored  koja 

dru{tvoto pove}e nema da sklu~uva 

dogovori za osiguruvawe na `ivot. 

Dru{tvoto }e prodol`i da gi 

opslu`uva preostanatite delovi od 

prethodno potpi{anite dogovori za 

osiguruvawe na `ivot.

Dru{tvoto ja vr{i svojata dejnost 

preku Generalna direkcija  i 19 

ekspozituri vo zemjata. Dru{tvoto 

svoite aktivnosti so sostojba na den 

31 dekemvri 2008 godina gi izvr{uva 

so 214  vraboteni vo administracija 

i 183 vraboteni vo proda`ba.

Soglasno noviot Zakon za supervizija 

na osiguravaweto koja{to stapi na 

sila 

Adresata na sedi{teto e slednata:

bul.”11 Oktomvri” br. 25

1000 - Skopje

Republika Makedonija

2. Delovno okru`uvawe na 
Dru{tvoto

Vo prvata polovina na 2008 godina, 

ekonomijata zabele`a zna~aen 	

ekonomski rast i stabilnost so 

zna~ajno zgolemuvawe na doma{nata 	

pobaruva~ka i 	 zgolemeni 	

investicii.

Pozitivnite trendovi dobija 

sprotiven pravec kako rezultat na 

namaluvaweto 	 na ekonomskiot 

raste` na svetskata ekonomija, 

a posebno na zemjite od EU, koi 

pretstavuvaat strate{ki pazari 

za izvoz na makedonskite dru{tva 

za namaluvawe na pobaruva~kata 

za izvoz, namaluvawa na cenite 

na izvozot i relativno poniskite 

transferi od stranstvo. Ova go 

zgolemi nadvore{no trgovskiot 

deficit na nad 2 milijardi EUR 

i napravi zna~itelen pritisok na 

tekovnata smetka.

Za osiguritelnite dru{tva 2008 

godina na predizvici so promeni 

vo sopstveni{kata struktura i 

zakonski usoglasuvawa i so najavi 

za vleguvawe na novi doma{ni i 

stranski osiguritelni kompanii.

Rastot na BDP vo Makeodnija vo 2008 

godina vlijae{e na porastot na bruto 	

osiguritelnata premija. Naprotiv, 

istata se namali za pove}e od 5 % vo 	

odnos na 2007 godina.

Vo 2008 be{e zabele`an trend na 

namaluvawe na premiskite stapki, 

koj be{e i o~ekuvan zaradi golemiot 

broj na osiguritelni kompanii 

na vakov isklu~itelno mal pazar 

so nisko niivo na osiguritelna 

educiranost vo 	site segmenti. 	

Osiguritelnite kompanii bea 

posebno pogodeni od drasti~noto 

namaluvawe na premiskite stapki 

za zadol`itelno osiguruvawe od 

avtomobilska odgovornost vo visina 

od 30% na tehni~kata premija {to na 

bruto premijata iznesuva{e 21% 	

so primena od od sredinata na mesec 

septemvri.

Dopolnitelen problem za 

profitabilnosta na ovaa grupa 

na osiguruvawe be{e i Odlukata 

na Ustavniot sud za ukinuvawe 

na kriteriumite za isplata 

na nadomestocite po osnov na 

nematerijalnite {teti so {to 

povtorno se otvri vratata za 

zgolemeno obe{tetuvawe na 

povredenite lica preku sudski 

sporovi bidej}i nema ramki vo koi 

treba istite da se dvi`at.

Vtora golema promena koja ja ozna~i 

2008 godina vo osiguritelniot pazar 

be{e obvrskata za usoglasuvawe 

za izmenetiot zakon za supervizija 

na osiguruvaweto i i toa vo pove}

e segmenti. Glavnata obvrska za 

osiguritelnite kompanii be{e 

poka~eniot iznos na minimalniot 

uplaten akcionerski kapital  od 

QBE MAKEDONIJA - SKOPJE

Zabele{ki kon finansiski izve{tai za godinata {to zavr{uva na 31 dekemvri 2008

(site iznosi se iska`ani vo iljadi MKD, dokolku ne e poinaku nazna~eno)

Zabele{kite na strana 39 do 57 se sostaven del od finansiskiot izve{taj;
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dotoga{noto nivo vo visina od 

750.000 evra na minimum 3 milioni 

evra, kako za `ivotno, taka i za 

ne`ivotno osiguruvawe. Kjubi 

Makedonija ima deleku povisok 

akcionerski kapital od minimum 

potrebniot i toj e vo visina od 17.6 

milioni evra i celiot e potkrepen 

so dozvoleni vlo`uvawa so {to 

be{e edinstvena kompanija koaj go 

zadovoluva{e ovoj zakonski uslov 

daleku pred posledniot rok za negovo 

ispolnuvawe-31.12.2008.

Seto gore navedeno uka`uva na 

sostojba na idno namaluvawe na 

bruto polisiranata premija posebno 

vo osiguruvawe od avtomobilska 

odgovornost koe }e dovede do 

namalena likvidnost na odredeni 

kompanii i natamo{no namaluvawe 

na premiskite stapki po drugite 

grupi na osiguruvawe so cel da 

se pokrijat zagubite koi }e dojdat 

kaj zadol`itelnoto osiguruvawe. 

Vo nedostatok na seopfatna i 

konstantna regulacija na pazarot 

od zakonskiot supervizor, ova 

mo`e da dovede pokraj momentnata 

nelikvidnost na odredeni pomali 

kompanii i do nivna nesolventnost 

so {to na udar }e bidat i drugite 

kompanii i do nivna nesolventnost 

so {to na udar }e bidat i drugite 

kompanii zaradi nivnoto u~estvo vo 

isplatat na {tetite od neosigureni 

vozila preku Garantniot fond na 

nacionalnoto biro proporcionalno 

na sopstveno u~estvo vo bruto 

premijata na sekoja kompanija po ovoj 

vid na zadol`itelno osiguruvawe. 

Zaradi ova dominatniot sopstvenik 

na Kjubi - QBE Reinsurance (Europe) 
Ltd. Donese odluka za strate{ko 

namaluvawe na svojata izlo`enost 

vo Garantniot fond preku zaostreni 

kriteriumi za priem vo osiguruavwe 

od avtomobilska odgovornost. Ova 

vlijae{e da go namalime brojot na 

prodadeni polisi po ovoj vid na 

osiguruvawe vo posledniot kvartal 

od 2008 godina {to zaedno so 

namalena cena dovede do namaluvawe 

na bruto premijata.

Zaradi gornavedenoto, kako i ve}

e jasnoto pojavuvawe na svetskata 

ekonomska kriza vo Makedonija, 

osiguritelniot pazar vo 2009 godina, 

se o~ekuva da bide sopomala bruto 

polisirana premija, osobeno so 

zgolemuvawe na konkurencijata preku 

voveduvawe na mnogu niski ceni za 

da dobie del od pazarot.

Imaj}i gi predvid sekojdnevnite 

promeni vo svetskite ekonomski i 

finansiski tekovi i nezizvesnostite 

povrzani so niv, rakovodstvoto 

na Dru{tvoto ne e vo mo`nost da 

gi predvidi site slu~uvawa koi }

e imaat vlijanie na osiguritelniot 

sektor i na po{irokata ekonomiaj 

i posledovatelno kakvi efekti, 

dokolku se pojavat, bi iamle istite 

na idnata finansiska pozicija na 

Dru{tvoto.  

3. Osnovni 
smetkovodstveni politiki

Osnovnite smetkovodstveni politiki 

primeneti pri sostavuvawe na 

finansiskite izve{tai  za godinata 

zavr{ena na 31 Dekemvri 2008 

godina se slednite:

3.1. Osnova za sostavuvawe na 

finansiskite izve{tai

Finansiskite izve{tai na QBE 

MAKEDONIJA - Skopje se izgotveni 

vo soglasnost so Zakonot za Trgovski 

dru{tva (Slu`ben vesnik na RM br: 

28/2004),Zakonot za supervizija na 

osiguruvaweto (Slu`ben vesnik na 

RM br: 27/2002, 84/2002, 98/2002, 

33/2004 i 79/2008) i Pravilnikot za 

vodewe na smetkovodstvo (Slu`ben 

vesnik na RM br: 94/2004 i 11/2005 

i Slu`ben vesnik na RM br: 40/1997 

i 73/1999). Finansiskite izve{tai 

se podgotveni vo soglasnost so 

konceptot na istoriska vrednost 

osven za revalorizacijata na 

materijalnite vlo`uvawa.

3.2. Rezultat od osnovnata dejnost

TRezultatot od osnovnata dejnost e 

utvrden na baza na period od edna 

kalendarska godina. Zapi{anite 

premii se iska`uvaat kako prihod 

vo godinata vo koja dospevaat. 

Delot od prihodot od zapi{anite 

premii koj dospeva vo narednata 

godina e razgrani~en vo slednite 

presmetkovni periodi kako prenosna 

premija.

[tetite gi vklu~uvaat tro{ocite 

za nadomest na osigurenicite koi 

nastanale vo presmetkovniot period, 

tro{oci za izvid i procena na 

{teti napraveni od nadvore{ni 

proceniteli, no ne gi vklu~uvaat 

tro{ocite za uvid i procena na 

nastanatite {teti napraveni od 

strana na procenitelite vraboteni 

vo Dru{tvoto.

3.3. Tehni~ki rezervacii

Prenosnata premija e presmetana na 

baza na pro rata temporis (pro rata 

temporis) za kalendarska godina od 

360 dena.

Rezervacijata za {teti gi vklu~uva 

procenetite tro{oci za nastanati 

prijaveni, a ne likvidirani {teti 

vo presmetkovniot period, kako i za 

nastanatite, a neprijaveni {teti po 

osnov na avtoodgovornost i nezgoda 

i ostanati imotni osiguruvawa. 

Rezervacijata za nastanati, a 

neprijaveni {teti se utvrduva na 

baza na iskustvoto vo nastanuvawe 

na ovie {teti i toa kako 10% 

od rezervacijata za nastanati i 

prijaveni {teti od avtoodgovornost 

i 15% od neto tehni~kata premija za 

nezgoda i 4% od tehni~kata premija 

za ostanati osiguruvawa.

3.4. Prihodi od vlo`uvawa  

Prihodite od vlo`uvawe po osnov 

na kamata od plasirani sredstva i 

dividenda od vlo`uvawa vo hartii 

od vrednost se prika`ani kako 

presmetani prihodi vo soglasnost 

so makedonskite propisi ili 

spored dogovorot sklu~en pome|u 

doveritelot i dol`nikot. Kamatata 

se pripi{uva na glavniot dolg ako 

taka e predvideno vo dogovorot. 

3.5. Vlo`uvawa vo hartii od 

vrednost

Vlo`uvawata vo hartii od vrednost 

se po~etno priznaeni po nabavna 

vrednost, vklu~uvaj}i go i  tro{okot 

za prenos. Vlo`uvawata vo hartii 

od vrednost se podlo`ni na 

povtorna procenka za da se dojde do 

nivnata fer vrednost na pazarot. 

Nerealiziranite dobivki i zagubi 

koi se pojavuvaat kako rezultat na 

promenite na fer vrednosta na 

hartiite od vrednost se navedeni 

(prifateni)  kako dobivki  i zagubi 

vo bilansot na uspeh. Vlo`uvawata 

vo hartii od vrednost za koi 

fer vrednosta ne mo`e da bide 

verodostojno izmerena  se prika`ani  

po nabavna vrednost namaleni za 

ispravkata na vrednosta na akciite. 

Site regularni kupuvawa na hartii 

od vrednost se prifateni spored 

datumot koga e izvr{ena transakcija, 

koj vsu{nost pretstavuva  datumot 

koga Dru{tvoto se odlu~ilo da go 

kupi sredstvoto.

3.6. Vlo`uvawa vo nedvi`nini

Vlo`uvawata vo nedvi`nini se 

definirani kako nedvi`nini koi se 

zadr`ani od strana na Dru{tvoto 

zaradi prihod od zakupnina.

Vlo`uvawata vo nedvi`nini se 

prethodno priznaeni po vrednost 

na steknuvawe i posledovatelno se 

vodat po nabavna cena namalena za 

amortizacijata.

3.7. Devizni sredstva

Sredstvata i izvorite iska`ani 

vo stranski valuti se svedeni vo 

denari po kurs va`e~ki na krajot 

na presmetkovniot period. Saldata 

denominirani vo stranska valuta 

na datumot na bilansot na sostojba, 

se prika`ani spored kursot koj {to 

va`el na datumot na bilansot na 

sostojba. Pozitivnite i negativnite 

kursni razliki nastanati po ovoj 

osnov se vklu~eni vo bilansot na 

prihodi i rashodi.

Devizni kursevi:

	 31 dekemvri 	31 dekemvri 	

	 2008 	 2007	

	 MKD 	 MKD

USD 	 43.56 	 41.66

EUR 	 61.41	  61.20

AUD 	 30.05	  36.57

GBP 	 63.04	  83.29

3.8. Prihodi od nadomestoci i 

provizii

Nadomestocite i proviziite gi 

opfa}aat proviziite primeni po 

osnov na pasivno reosiguruvawe kako 

i po osnov na proceneti i isplateni 

uslu`ni {teti.

3.9. Krediti

Kreditite se prika`ani vo bilansot 
na sostojba vo iznos na neotpi{anata 
glavnica i kamata namaleni za 
napravenata ispravka po osnov na 
somnitelni i sporni pobaruvawa. 
Ispravkata na pobaruvawata se 
procenuva od strana na menaxmentot 
koga postoi o~igleden dokaz deka 
Dru{tvoto nema da bide vo sostojba 
da gi naplati site iznosi soglasno 

prethodno utvrdenite uslovi.

3.10. Ispravka na vrednosta na 

somnitelni i sporni pobaruvawa 

po premii

Ispravkata na vrednosta na 

pobaruvawata po osnov na premii 

i kamata na premii e napravena 

na osnov na procenkata na 

naplatlivosta na ovie pobaruvawa od 

strana na menaxmentot na Dru{tvoto. 

Ispravkata na pobaruvawata se 

procenuva od strana na menaxmentot 

koga postoi o~igleden dokaz deka 

Dru{tvoto nema da bide vo sostojba 

da gi naplati site iznosi soglasno 

prethodno utvrdenite uslovi.

3.11. Materijalni vlo`uvawa

Materijalnite vlo`uvawa se 

evidentirani po nivnata nabavna ili 

revalorizirana vrednost namalena 

za akumuliranata amortizacija. 

Materijalnite vlo`uvawa do 

2004 godina se revaloriziraat 

QBE MAKEDONIJA - SKOPJE
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na krajot na godinata so primena 

na koeficientite na porast na 

cenite na industriski proizvodi 

na nabavnata ili revaloriziranata 

vrednost kako i na ispravkata 

na vrednosta, kako bi se dobila 

pribli`na vrednost za zamena na 

osnovnata vrednost. Efektot od 

revalorizacijata se vnesuva vo 

revalorizacionata rezerva. 

Materijalnite tro{oci i tro{ocite 

za odr`uvawe se tretiraat kako 

tro{oci od redovnoto rabotewe na 

Dru{tvoto.

Investiciite vo tek se evidentiraat 

po nivniot tro{ok za izgradba 

vklu~uvaj}i gi i tro{ocite kon treti 

lica. Ne se presmetuva amortizacija 

za vreme na izgradbata. Na krajot od 

procesot, site akumulirani tro{oci 

se prenesuvaat na relevantnite 

materijalni sredstva i oprema i se 

predmet na soodvetnata stapka na 

amortizacija.

Otpisot na sredstvata i opremata 

pretstavuva tro{ok ili tehnolo{ko 

zastaruvawe ili nekoj drug vid 

na eliminacija na sredstvata i 

opremata, koi se evidentiraat vo 

bilansot na uspeh. 

Amortizacijata na materijalnite 

vlo`uvawa se presmetuva po 

proporcionalna metoda so primena 

na utvrdeni stapki so pomo{ na koi 

nabavnata ili revaloriziranata 

vrednost na grade`nite objekti i 

opremata treba da se otpi{at vo 

tekot na nivniot procenet vek na 

upotreba.

Primenetite godi{ni stapki na 

amortizacija se slednite:

		  %

Grade`ni objekti		   2.5%

Mebel i oprema 		  10 – 20%

Kompjuteri 		  25%

Motorni vozila		  25%

3.12. Pari~ni sredstva i pari~ni 

ekvivalenti

Za potrebite na izgotvuvaweto na 

izve{tajot za pari~nite tekovi, 

pari~nite sredstva i pari~nite 

ekvivalenti gi vklu~uvaat sredstvata 

~ii {to rok na dospeanost e pokratok 

od 90 dena kako {to se: pari~ni 

sredstva i menici.

3.13. Benificii na vrabotenite

Dru{tvoto, vo tekot na svoeto 

sekojdnevno  rabotewe, vr{i isplati 

vo korist na svoite vraboteni za 

penzisko i zdravstveno osiguruvawe, 

vrabotuvawe i personalen danok koi 

{to se presmetuvaat na osnova na 

bruto platite, tro{oci za hranarina 

i tro{oci za prevoz na vrabotenite 

vo soglasnost so  zakonskite 

propisi. Dru{tvoto ne raboti so 

penziski {emi i konsekventno 

nema obvrski vo odnos na penziite. 

Dru{tvoto ne e obvrzano da 

obezbedi ponatamo{ni beneficii za 

sega{nite i porane{ni rabotnici.

3.14. Danok od dobivka

Danokot od dobivka se presmetuva 

vo soglasnost so Zakonot za danok od 

dobivka na Republika Makedonija. 

Danokot se presmetuva po dano~na 

stapka od 10% na dobivkata pred 

odano~uvawe.

3.15. Komparativi

Onamu kade {to be{e neophodno, 

izvr{ena e promena na 

komparativnite podatoci so cel 

da se prilagodat so promenite vo 

prezentiraweto vo tekovnata godina 

i slednite korekcii se napraveni:

Bilans na uspeh

Tehni~ki rezultat -ne`ivotno 

osiguruvawe	  

	 2007 pred	 2007 posle 	
	 korekcii	 korekcii

Bruto 
rezervacija 	 (89,645) 	 (124,099)

Rashodi 
od rabotewe 	(561,673) 	 (527,219)

3.16. Upravuvawe so finansiskite 

rizici

Aktivnostite na Dru{tvoto podle`at 

na pove}e vidovi finansiski 

rizici. Pristapot na Dru{tvoto vo 

pogled na upravuvaweto so rizikot 

e fokusiran na nepredvidlivosta 

na finansiskiot pazar i te`nee 

da gi minimizira potencijalnite 

negativni efekti. Upravuvaweto 

so rizikot e vo soglasnost so 

politikite odobreni od Odborot na 

direktori. 

3.16.1. Krediten rizik

Kreditnata izlo`enost na Dru{tvoto 

se sostoi od palsmani i depoziti 

dadeni na banki, vlo`uvawa vo 

hartii od vrednost, pobaruvawa 

po osnov na premii i povrat na 

{teti. Ovoj rizik se definira kako 

potencijalna zaguba vo pazarnata 

vrednost kako rezultat na vlo{ena 

finansiska sosotojba na klientite 

da go otplatat dolgot.

Menaxmentot ima usvoeno kreditna 

politika so koja se definira 

kreditniot rizik. Kjubi Makedonija 

upravuva so ovoj rizik prvi~no 

preku priemot vo osiguruavwe so 

presmetka na kod na analiza na 

klientite i zanaliza na solventnosta 

na klientite. Pobaruvawata se 

sledat na mese~na osnova i se 

utvrduva naplatlivosta na istite. Vo 

soglasnost so utvredenata sostojba 

se utvrduva nivoto na rezervacii 

na pobaruavawata po osnov na 

premija i od strana na sektorot za 

kontrola na pobaruvawata se vr{i 

obezbeduvawe napalta na istite. 

Soglasno so zakonot za supervizija 

na osiguruvaweto, poto~no limitite 

po osnov na vlo`uvawa na sredstvata 

koi ja pokrivaat matemati~kata 

rezerva, tehni~kite rezervi i 

kapitalot, Kjubi Makedonija so cel 

disperzija na rizikot gi plasira 

sredstvata vo depoziti kaj golem broj 

banki.

Isto taka se sledi pazarot na hartii 

od vrednost i sogalsno promenite se 

vr{i vrednuvawe na vlo`uvawata vo 

hartii od vrednost.

Maksimalna izlo`enost na krediten rizik bez da se zeme vo predvid kolateralot ili drugo kreditno 

obezbeduvawe.

			   2008 		  2007

		  `ivot 	 ne`ivot 	 `ivot 	 ne`ivot

Vlo`uvawa vo hartii od vrednost		  - 	 67,129 	 - 	 125,523

Plasmani i depoziti dadeni na banki		  212,000 	 347,179 	 248,184 	 199,250

Pobaruvawa po osnov na premii		   - 	 546,701 	 - 	 662,322

Pobaruvawa po osnov na povrat na {teti 		  - 	 298,879 	 - 	 266,967

Vkupno: 		  212,000 	 1,259,888 	 248,184 	 1,254,062

Prethodnata tabela go poka`uva 
najlo{oto mo`no scenario za 
izlo`enost na krediten rizik na 
Dru{tvoto na 31 dekemvri 2008 
i 207 godina, bez da se zeme vo 
predvid kolateralot ili drugo 
kreditno zasiluvawe. Za bilansnite 
pozicii, izlo`enosta e izrazena na 
neto osnova kako {to e prika`ano vo 
bilansot na sostojba.

Kako {to e prika`ano vo tabelata, 
19% od vkupna aktiva se odnesuva 
na Pobaruvawa po osnov na 
premii (2007 21%), 19% otpa}aat 
na Plasmani i depoziti dadeni 
na banki (2007 14%), 10% otpa|a   
otpa|a na pobaruvawa po osnov na 
povrat na {teti (2007 9%).

Manaxmentot e ubeden vo mo`nosta 
za kontrola i odr`uvawe minimalna 

izlo`enost na krediten rizik koj{to 
proizleguva po osnov na pobaruvawa 
od premii, povrat na {teti i 
depoziti vo banki.

Pobaruvawe po osnov na povrat na 
{teti - reosiguruva~i  

Reosiguruvaweto se koristi da se 
namali rizikot od osiguruvawe. Vo 
tabelava podolu se prezentirani 
dva najgolemi reosiguruva~i na 31 
dekemvri 2008:

Pobaruvawa po osnov na {teti po 
reosiguruvawe	 2008

Haris i Dikson		  169.385

Heat Lambert		  64.910

Vkupno		  234.295

3.16.2. Pazaren rizik

Pazarniot rizik pretstavuva 
rizik od promena na pazarnite 
ceni, kako {to se promena na 
kamatnite stapki, cena na kapitalot, 
promena na deviznite kursevi 
koj }e vlijae vrz prihodite na 
Dru{tvoto ili vrz vrednosta na 
finansikite iznstrumenti. Celta 
na upravuvaweto so pazarniot rizik 
e da se kontrolira kreditnata 
izlo`enost vo prifatlivi ramki, 
za optimizilirawe na povratot od 
rizik.

3.16.2.1. Kamaten rizik 

Rizik od promeni na kamatnite 
stapki - ne`ivotno osiguruvawe

Na 31 dekemvri 2008 Dru{tvoto 

QBE MAKEDONIJA - SKOPJE

Zabele{ki kon finansiski izve{tai za godinata {to zavr{uva na 31 dekemvri 2008

(site iznosi se iska`ani vo iljadi MKD, dokolku ne e poinaku nazna~eno)

QBE MAKEDONIJA - SKOPJE

Zabele{ki kon finansiski izve{tai za godinata {to zavr{uva na 31 dekemvri 2008

(site iznosi se iska`ani vo iljadi MKD, dokolku ne e poinaku nazna~eno)

3. Osnovni smetkovodstveni politiki (prodol`enie)3. Osnovni smetkovodstveni politiki (prodol`enie)
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ima kamatonosni depoziti vo iznos 
od MKD 347.179.726 (2007: MKD 
199.251.000) so rok na dostasuvawe 
do tri meseci. Ostanatite  pozicii 
od  bilansot na sostojba se 
nekamatonosni.

Analizata na senzitivnosta na 
kamatnite stapki e definirana vrz 
osnova na izlo`enosta na kamatniot 
rizik na datumot na izvestuvawe. 
Na datumot na izvestuvawe, dokolku 
kamatnite stapki se pogolemi/pomali 
za 50 bazi~ni poeni, a ostanatite 
promenlivi ostanat nepromeneti, 
profitot na Dru{tvoto pred 
odano~uvawe za dvanaeset mese~en 
period, zaklu~no so 31 dekemvri 
2008 godina, }e se zgolemi/namali 
za okolu MKD 1.736.000  (2007: MKD 
996.000). 

Rizik od promeni na kamatnite 
stapki - `ivotno osiguruvawe 

Na 31 dekemvri 2008 Dru{tvoto ima 
kamatonosni depoziti vo iznos od 
MKD (2007: MKD 248.184.000 ) so 
rok na dostasuvawe do tri meseci. 
Ostanatite  pozicii od  bilansot na 
sostojba se nekamatonosni.

Analizata na senzitivnosta na 
kamatnite stapki e definirana vrz 
osnova na izlo`enosta na kamatniot 
rizik na datumot na izvestuvawe. 
Na datumot na izvestuvawe, dokolku 
kamatnite stapki se pogolemi/pomali 
za 50 bazi~ni poeni, a ostanatite 
promenlivi ostanat nepromeneti, 
profitot na Dru{tvoto pred 
odano~uvawe za dvanaeset mese~en 
period, zaklu~no so 31 dekemvri 
2008 godina, }e se zgolemi/namali 
za okolu MKD 1.060.000 (2007: MKD 
1.241.000). 

3.16.2.2. Devizen rizik 

Rizik od promeni vo deviznite 
kursevi - ne`ivotno osiguruvawe

Funkcionalna valuta za Dru{tvoto e 
makedonskiot denar. Dru{tvoto  ima 
pobaruvawa i obvrski vo stranski 
valuti prete`no vo EUR. Dru{tvoto 
obavuva me|unarodni transakcii 
povrzani so reosiguruvawe, poradi 
toa Dru{tvoto e izlo`eno na 
rizik povrzan so fluktuaciite na 
deviznite kursevi.

Na 31 dekemvri 2008 godina 
Dru{tvoto ima pozitivna neto 
izlo`enost MKD 756.456.000 vo 
EUR, i negativna neto izlo`enost 
MKD 527.173.000 vo GBP (2007:MKD 
402.466.000 vo EURi MKD 571.661.000 
vo GBP).

Senzitivnata analiza na promenata 
na deviznite kursevi e sprovedena 
pri promeni na kursevite na oddelni 
valuti vrz osnova na statisti~kite 
podatoci koi poka`uvaat stabilnost 
na kursot na evroto nasproti 
denarot. 

Na 31 dekemvri 2008 dokolku dojde 
do 0,5% zgolemuvawe/namaluvawe 
na kursot na EUR vo odnos na MKD 
8% zgolemuvawe/namaluvawe na 
kursot na GBP vo odnos na MKD, 
profitot pred odano~uvawe za 
dvanaesetmese~en period, zaklu~no 
so 31 dekemvri 2008 godina }e 
bide za MKD 38.392.000 pozitiven, 
odnosno negativen (2007: MKD 
43.721.000).

3.16.2.3. Rizik na cenata na 
kapitalot 

Rizik na cenata na kapitalot e 
mo`nost deka cenata n kapitalot }
e fluktuira pod vlijanie na fer 
vrednosta na kapitalnite vlo`uvawa 
i drugite instrumneti ~ija vrednost 
proizleguva od odredeno kapitalno 
vlo`uvawe ili indeks na kapitalna 
cena. Primarnata izlo`enost na 
kapitalnata cena proizleguva od 
kapitalnite vlo`uvawa koi ne se za 

trguvawe. Dru{tvoto ima kapitalni 
vlo`uvawa koi ne se za trguvawe i 
koi podle`at na rizik na cenata na 
kapitalot.

Dru{tvoto go upravuva rizikot na 
cenata na kapitalot preku odr`uvawe 
na dizverzificirano portfolio na 
kapitalni vlo`uvawa.

Na 31 dekemvri, ako cenata na 
kapitalot se zgolemi/nemali za 
10%, a ostanatite promenlivi 
ostanat nepromeneti, profitot pred 
odano~uvawe za dvanaesetmese~en 
period , zaklu~no so 31 dekemvri 
2008 }e se zgolemi/namali za MKD 
4.624.000 (2007^ MKD 38.583.000).  

3.17. Realna vrednost

Realnata vrednost pretstavuva 
iznos za koe nekoe sredstvo mo`e 
da se zameni ili obvrska da se 
podmiri po pazarni uslovi. Vo 
uslovi koga ne postojat pazarni ceni 
koi bi poslu`ile za vrednuvawe 
na pogolemiot del na sredstvata i 
obvrskite na Dru{tvoto, realnata 
vrednost se bazira na procenkata od 
strana na menaxmentot na Dru{tvoto. 

Realnata vrednost na dolgoro~nite 
finansiski vlo`uvawa se temeli 
na pazarnata vrednost so isklu~ok 
na del od hartiite od vrednost koi 
ne kotiraat na pazarot na hartii od 
vrednost. Realnata vrednost na ovie 
vlo`uvawa e utvrdena vrz osnova na 
raspolo`ivi finansiski izve{tai.

Pobaruvawata po osnov na premii, 
dadeni krediti i avansi vo 
knigovodstvoto se izrazeni vo 
sega{na vrednost koregirani za 
ispravka na vrednosta. Procenetata 
realna vrednost na pobaruvawata po 
osnov na premii, dadeni krediti i 
avansi ja pretstavuva naplatlivata 
vrednost koja {to e utvrdena so 
analiza i ocenka na servisiraweto 

Margina na solventnost

		  2008 		  2007

	 Osiguruvawe ne`ivot 	 Osiguruvawe `ivot 	 Osiguruvawe ne`ivot 	 Osiguruvawe `ivot

Margina na solventnost	 187,648 	 8,266 	 204,414 	 10,760

Iznos na garanten kapital 	 276,355 	 55,306 	 152,919 	 55,306

QBE MAKEDONIJA - SKOPJE

Zabele{ki kon finansiski izve{tai za godinata {to zavr{uva na 31 dekemvri 2008

(site iznosi se iska`ani vo iljadi MKD, dokolku ne e poinaku nazna~eno)

QBE MAKEDONIJA - SKOPJE

Zabele{ki kon finansiski izve{tai za godinata {to zavr{uva na 31 dekemvri 2008

(site iznosi se iska`ani vo iljadi MKD, dokolku ne e poinaku nazna~eno)

na dolgovite kako i tekovnata 
finansiska sostojba i status na 
dol`nicite. 

Realnata vrednost po osnov na 
premii, dadeni krediti i avansi, 
kako i vlo`uvawata vo akcii i drugi 
hartii od vrednost e pribli`na so 
nivnata knigovodstvena vrednosta 
namalena za napravenata ispravka na 
vrednost.

3.18. Upravuvawe so kapitalot

Dru{tvoto za osiguruvawe e dol`no 
vo sekoe vreme da raspolaga so 
soodveten kapital vo odnos na 
obemot na rabota i klasite vo ramki 
na koi vr{i raboti na osiguruvawe, 
kako i rizicite na koi e izlo`eno 
pri vr{ewe na tie raboti.

Kapitalot na dru{tvoto za 
osiguruvawe vo sekoe vreme treba da 
bide barem ednakov na potrebnoto 
nivo na marginata na solventnost.

Celi na Dru{tvoto vo pogled na 
upravuvaweto so kapitalot se:

Da soodvetstvuva so barawata za kap-
ital soglasno zakonskata regulativa 
na Ministerstvoto za Finansii;

Da se za{titi sposobnosta na 
Dru{tvoto da obezbedi dividenda za 
akcionerite;

Da odr`i stabilna i kvalitetna 
kapitalna baza koja }e go poddr`i 
razvojot na dru{tvoto.

Dru{tvoto e vo soglasnost so 
zakonskata regulativa ako kapitalot 
e adekvaten na marginata na 
solventnost.

Marginata na solventnost i 
koristeweto na sopstvenite sredstva 
redovno se sledat od Rakovodstvoto 
na Dru{tvoto, pri {to se koristat 
tehniki koi se propi{ani od strana 
na Ministerstvoto za Finansii i 
istoto se izvestuva na trimese~na 
osnova.

Sopstvenite sredstva na Dru{tvoto 
se sostaveni od osnovniot kapital 
koj vklu~uva: obi~ni i prioritetni 
akcii, rezervi na sigurnost, 
revalorizacioni rezervi i zadr`ana 
dobivka ili akumulirana zaguba.

Soglasno zakonskata regulativa, 
akcionerskiot kapital na dru{tvoto 
treba najmalku da bide vo visina 
na garantniot fond. Ova ne se 
primenuva za osiguruvawe `ivot 
bidejki dru{tvoto ne poseduva 
licenca za vr{ewe rabota pri 
osiguruvawe `ivot, pa vo poleto 
na garantniot kapital e pretstaven 
realniot kapital za osiguruvawe 
`ivot.

Soglasno presmetkite za margina na 
solventnost zaklu~no so 31 dekemvri 
2008, minimalen kapital koj treba 
da go poseduva Osiguruvawe KJUBI 
Makedonija e sledniot:

Marginata na solventnost na 

dru{tvoto za osiguruvawe se 

presmetuva so primena na metodot 

- stapka na premija ili metodot - 

stapka na {teti, vo zavisnost od toa 

koj }e dade povisok rezultat.

Spored metodot na stapka na premija 

se zema vkupniot iznos na bruto 

polisirani premii za osiguruvawe 

i reosiguruvawe vo poslednata 

delovna godina, se namaluva za 

iznosot na storniranite odnosno 

otpi{anite iznosi na premija vo taa 

delovna godina, istiot se mno`i so 

dadeni koeficienti

Spored metodot na stapka na 

{teti vkupniot iznos na bruto 

isplateni {teti za osiguruvawe 

i reosiguruvawe vo poslednite 

tri delovni godini, zgolemen za 

bruto rezervite za {teti po osnov 

na osiguruvawe i reosiguruvawe 

na krajot na poslednata delovna 

godina od periodot, i namalen za 

bruto rezervite za {teti po osnov 

na osiguruvawe i reosiguruvawe 

na po~etokot na toj period, se 

deli na tri i se mno`i so dadeni 

koeficienti

3. Osnovni smetkovodstveni politiki (prodol`enie)3. Osnovni smetkovodstveni politiki (prodol`enie)
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Presmetka na margina na solventnost - ne`ivot

Metod stapka na premija 			   MKD

1. Bruto polisirana premija za 01.01.2008-31.12.2008 za osiguruvawe i reosiguruvawe	  	 1,133,780

2. Stornirani (otpi{ani) iznosi na premija vo 01.01.2008-31.12.2008 god		  (37,744)

3. (1 - 2) 			   1,096,036

4. do 10,000,000 EUR se mno`i so 18% 			   110,542

5. nad 10,000,000 EUR se mno`i so 16% 			   77,106

6. Vkupno (4+5) 			   187,648

9. Koeficient (10/11) 			   0.98598

10. Isplateni {teti vo 01.01.2008-31.12.2008 godina isklu~uvajki 

     gi {tetite pokrieni so reosiguruvawe			   706,624

11. Isplateni {teti vo 01.01.2008-31.12.2008 godina vklu~uvajki gi {tetite pokrieni so reosiguruvawe 	 716,675

12. Povrat na {teti od reosiguruvawe za 01.01.2008-31.12.2008 godina	  		  10,051

Margina na solventnost 			   185,016

Presmetkata za margina na solventnost za dopolnitelno osiguruvawe nezgoda kon `ivot e vklu~ena vo presmetanata margina za 
osiguruvawe ne`ivot.

Presmetka na margina na solventnost - `ivot 			   MKD

Matemati~ka rezerva na 31.12.2008 			   199,454

(1) * 4% 			   7,978

Koeficient			   1

Prv rezultat (2 * 3)  			   7,978

Osigurena suma za slu~aj na smrt 			   295,309

Rizi~en kapital (5 - 1)			    95,855

(6) * 0,3% 			   288

Koeficient 			   1

Vtor rezultat (7 * 8)  			   288

Margina na solventnost (4 + 9) 			   8,266

QBE MAKEDONIJA - SKOPJE

Zabele{ki kon finansiski izve{tai za godinata {to zavr{uva na 31 dekemvri 2008

(site iznosi se iska`ani vo iljadi MKD, dokolku ne e poinaku nazna~eno)

3. Osnovni smetkovodstveni politiki (prodol`enie)

QBE MAKEDONIJA - SKOPJE

Zabele{ki kon finansiski izve{tai za godinata {to zavr{uva na 31 dekemvri 2008

(site iznosi se iska`ani vo iljadi MKD, dokolku ne e poinaku nazna~eno)

4. Bruto zapi{ana premija

			   2008	  2007

Imoti			   376,730 	 465,804

Motorni vozila 			   590,980 	 622,921

Nezgoda 			   187,506 	 204,009

Vkupno 			   1,155,216 	 1,292,734

5. Preotstapeni premii vo reosiguruvawe

			   2008 	 2007

QBE International (Europe) ltd  			   59,753 	 1,594

Marsh (Sedgwick) 			   4,132 	 5,455

Harirs and Dixon 			   1,866 	 23,853
Equator Re 			   - 	 69,057
AIG Bulgaria 			   3,935 	 4,411
CHUBB insurance Company of Europe 			   516 	 -
Allianze			   95 	 -

AIG Europe 			   - 	 121
Vkupno 			   70,797 	 104,491

6. Bruto {teti namaleni za {teti nadomesteni od reosiguruva~i

		  2008 		  2007

	 Bruto 	 Reosiguruvawe	 Bruto 	 Reosiguruvawe

Imoti 	 150,786 	 10,051 	 150,378 	 50,420

Motorni vozila 	 491,272 	 60,565 	 458,751 	 60,161

Nezgoda 	 97,289	  - 	 104,541	  -

	 739,347 	 70,616 	 713,670 	 110,581

Tro{oci za uvid i procena 	 475 	 - 	 516	  -

[teti nadomesteni so reosiguruvawe	  (70,616)	  - 	 (110,581)	  -

Neto {teti	  669,206	  - 	 603,605	  -
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7. Rezervacii za {teti

			 
	 2008 	 2007

Rezervacii za nastanati i prijaveni {teti	 171,198 	 101,092

Rezervacii za nastanati, a neprijaveni {teti 	 25,549 	 23,007

Vkupno 	 196,747 	 124,099

8. Dolgoro~ni rezervi

			 
	 2008	  2007

Rezervi za pobaruvawa od premii	 36,742 	 (112,324)

Vkupno 	 36,742 	 (112,324)

9. Prihodi od raboteweto

			 
	 2008 	 2007

Oslobodena rezervacija po pobaruvawa od premii 	 48,620 	 82,293

Prihodi od regresi 	 47,925 	 13,858

Prihodi od provizii od reosiguruvawe	 516	  7,731

Prihodi od namaluvawe na rezervacii za bonusi i popusti 	 20,051 	 28,334

Ostanati prihodi	  9,329 	 8,600

Vkupno 	 126,441 	 140.816

QBE MAKEDONIJA - SKOPJE

Zabele{ki kon finansiski izve{tai za godinata {to zavr{uva na 31 dekemvri 2008

(site iznosi se iska`ani vo iljadi MKD, dokolku ne e poinaku nazna~eno)

10. Rashodi od raboteweto

		  2008 		  2007

	 @ivot 	 Ne`ivot 	 @ivot 	 Ne`ivot

Bonus za klienti 	 - 	 26,176	  127 	 49,150

Plati	  - 	 250,192	  - 	 250,982

Reklama i propaganda	  - 	 17,043	  - 	 13,309

Amortizacija 	 - 	 51,404 	 - 	 54,448

Potro{eni materijali i energija	  - 	 19,887 	 - 	 24,718

Otpis na pobaruvawa po osnov na premii 	 - 	 8,950 	 63 	 10,228

PTT uslugi i transportni tro{oci	 - 	 17,897 	 - 	 19,152

Protivpo`aren pridones 	 - 	 14,815	 - 	 20,794

Plateni provizii na agenti 	 - 	 33,628	  - 	 44,314

Bankarski provizii i ~lenarini 	 166 	 2,599 	 215	  3,448

Ostanato	  36,372 	 72,780 	 10,486 	 36,676

Vkupno 	 36,538	  515,371 	 10,891 	 527,219

Vo ostanato se vlezeni MKD  33.285.000 (2007 MKD 36.452.000) {to pretstavuvaat ~lenstvo vo Nacionalno Biro 
(u~estvo vo garantniot fond). 

11. Prihodi i rashodi od vlo`uvawa

		  2008		   2007

	 Prihodi 	 Rashodi	  Prihodi 	 Rashodi

Kamati 	 17,169 	 - 	 7,498	  -

Dividendi	  1,929	  - 	 3,088 	 -

Revalorizacija na vlo`uvawata vo akcii 	 - 	 51,913 	 2,231 	 -

Zakupnina od vlo`uvawa vo nedvi`nosti	  57,675 	 - 	 53,296	  -

Kapitalna dobivka	 103	  - 	 60,141 	 -

Ostanato 	 66 	 - 	 1,378	  -

Vkupno	 76,942 	 51,913 	 127,632	  -

QBE MAKEDONIJA - SKOPJE

Zabele{ki kon finansiski izve{tai za godinata {to zavr{uva na 31 dekemvri 2008

(site iznosi se iska`ani vo iljadi MKD, dokolku ne e poinaku nazna~eno)



50 51

12. Ostanati prihodi

		  2008 		  2007

	 @ivot 	 Ne`ivot	  @ivot 	 Ne`ivot

Prihodi po osnov neisplateni pozajmici	  - 	 - 	 -	  -

Prihodi po osnov na neisplateni {teti 	 - 	 -	  - 	 -

Kapitalna dobivka	  - 	 48,539	  - 	 5,151

Pozitivni kursni razliki (neto)	  - 	 6,781	  - 	 1,070

Naplateni otpi{ani pobaruvawa od minati godini	  - 	 4,164	  - 	 1,192

Ostanato	  - 	 46,025 	 - 	 20,806

Vkupno	  - 	 105,509	  - 	 28,219

13. Ostanati rashodi

		  2008 		  2007

	 @ivot 	 Ne`ivot 	 @ivot 	 Ne`ivot

Dnevnici i tro{oci za slu`beni patuvawa 	 -	  4,055	  - 	 2,863

Tro{oci za ishrana 	 - 	 14,943	  - 	 14,838

Reprezentacija 	 - 	 1,550 	 - 	 1,566

Tro{oci za konsultantski uslugi od QBE - London	  - 	 7,362	  - 	 102,760

Danoci i pridonesi koi ne zavisat od rezultatot	  - 	 8,311 	 - 	 10,731

Sudski tro{oci 	 - 	 48,813	  - 	 48,876

Regres za godi{en odmor, otpremnini i drugi primawa	 - 	 868	  - 	 1,940

Komunalni uslugi, spisanija i vesnici	  - 	 3,230	  - 	 -

Kazni i penali 	 - 	 -	  - 	 1,691

Odr`uvawe na materijalni vlo`uvawa 	 - 	 13,898 	 - 	 13,836

Uslugi	  - 	 4,697 	 - 	 9,768

Otpis na siten inventar 	 - 	 57 	 - 	 236

Kapitalna zaguba 	 - 	 47,518	  - 	 9,843

Ostanato	  - 	 36,667	  - 	 30,535

Vkupno	  - 	 191,969 	 - 	 249,483

14. Danoci i pridonesi od dobivka

		  2008 		  2007

	 @ivot 	 Ne`ivot 	 @ivot	  Ne`ivot

(Zaguba)/Dobivka
pred danoci i pridonesi od dobivka	 (22,572) 	 47,263 	 (8,660)	 70,878

Presmetan danok po dano~na stapka
od 15% -2007 2008-12% 	 - 	 4,726	  -	  8,505

Zgolemuvawe na dano~nata dobivka po osnov na:

• tro{oci za reprezentacija i sponzorstvo 	 - 	 205 	 -	 713

• vkalkulirani dolgoro~ni rezervacii 
  za materijalni i nematerijalni vlo`uvawa	 -  	 8,452	  - 	 4,537

izdvojuvawe za posebna rezerva	  -	  - 	 - 	 3,370

nadomest na ~lenovi na Upraven Odbor 	 - 	 185 	 - 	 201

• ostanato	  - 	 820 	 - 	 673

Namaluvawe na dano~nata dobivka po osnova na:

• dividendi 	 -	  (193)	  - 	 (371)

• del od kapitalna dobivka 	 - 	 - 	 -	  (3,060)

• dano~no osloboduvawe	  - 	 - 	 - 	 (1,349)

Danok na dobivka 	 - 	 14,195	  - 	 13,219

Dano~nite vlasti mo`at vo period od 5 do 10 godini od datumot na podneseniot dano~en izve{taj da izvr{at 
revizija i da utvrdat dopolnitelni dano~ni obvrski i kazni. Rakovodstvoto nema soznanija za okolnosti koi bi 
mo`ele da dovedat do zna~ajni materijalni obvrski vo kontekst na gorenavedenoto.

15. Dolgoro~ni finansiski vlo`uvawa

			   2008	  2007

Akcii

• pretprijatija 			   227,000 	 239,327

• banki			    60,300 	 60,300

• ostanati finansiski organizacii 			   57,032 	 57,078

Ispravka na vrednosta 			   (277,203) 	 (231,182)

Neto			    67,129 	 125,523

QBE MAKEDONIJA - SKOPJE

Zabele{ki kon finansiski izve{tai za godinata {to zavr{uva na 31 dekemvri 2008
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16. Vlo`uvawa vo nedvi`nosti

			   2008 	 2007

Na 1 januari

Nabavna vrednost 			   1,046,473	  733,066

Akumulirana amortizacija 			   (191,785) 	 (105,008)

Neto knigovodstvena vrednost 			   854,688	 628,058

Godina zavr{ena na 31 dekemvri 2007

Po~etna neto knigovodstvena vrednost 			   854,688 	 628,058

Zgolemuvawe			    5,958 	 44,442

Otu|uvawa i otpisi 			   (108,142)	  (16,233)

Prenos vo  materijalni vlo`uvawa  			   2,597 	 217,747

Amortizacija			   (24,731) 	 (19,326)

Krajna neto knigovodstvena vrednost 			   730,370 	 854,688

Na 31 dekemvri

Nabavna vrednost			   926,090 	 1,046,473

Akumulirana amortizacija			   (195,720)	  (191,785)

Neto knigovodstvena vrednost			   730,370	  854,688

17. Materijalni vlo`uvawa

Sostojba na 1 januari 2007

Nabavna vrednost	  637,857 	 525,964	  244,936 	 33,800 	 952 	 1,426 	1,444,935

Akumulirana amortizacija 	 (146,653) 	 (507,886)	  (232,633)	  (29,584) 	 -	  - 	(916,756)

Neto knigovodstvena vrednost  	 491,204 	 18,078 	 12,303 	 4,216 	 952 	 1,426 	 528,179

Godina zavr{ena na 31 dekemvri 2007

Po~etna neto knigovodstvena vrednost	 491,204 	 18,078 	 12,303 	 4,216 	 952 	 1,426 	 528,179

Zgolemuvawe 	 6,520 	 4,330 	 632 	 3,062 	 9,066 	 - 	 23,610

Prenos od investicii vo tek 	 -	  -	  - 	 - 	 (9,520)	  - 	 (9,520)

Prenos od vlo`uvawa vo nedvi`nini	  (288,482)	  - 	 - 	 -	  - 	 - 	(288,482)

Rashoduvawa i otu|uvawa 	 70,735 	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 	 70,735

Korekcija 	 (185)	  - 	 (88)	  - 	 - 	 - 	 (273)

Amortizacija	  (15,993) 	 (12,504) 	 (4,972) 	 (1,619) 	 - 	 - 	 (35,088)

Krajna neto knigovodstvena vrednost

Na 31 dekemvri 2007	 263,799	  9,904 	 7,875 	 5,659 	 498 	 1,426 	 289,161

Nabavna vrednost 	 355,709 	 530,294 	 228,446 	 25,817 	 498 	 1,426 1,	 142,190

Akumulirana amortizacija 	 (91,910)	  (520,390) 	 (220,571) 	 (20,158) 	 -	  - 	(853,029)

Neto knigovodstvena vrednost  	 263,799 	 9,904 	 7,875 	 5,659	  498 	 1,426 	 289,161

Godina zavr{ena na 31 dekemvri 2008

Po~etna neto knigovodstvena vrednost	  263,799 	 9,904 	 7,875 	 5,659 	 498 	 1,426 	 289,161

Zgolemuvawe 	 4,846 	 3,352 	 721 	 2,940 	 17,417 	 - 	 29,276

Prenos od investicii vo tek 	 -	  - 	 - 	 - 	 (17,818)	  - 	 (17,818)

Prenos od vlo`uvawa vo nedvi`nini 	 (2,597) 	 -	  -	  - 	 - 	 - 	 (2,597)

Rashoduvawa i otu|uvawa 	 (9,580)	  - 	 - 	 - 	 - 	 - 	 (9,580)

Korekcija 	 - 	 -	  -	  - 	 - 	 284 284

Amortizacija 	 (8,945) 	 (11,997) 	 (3,100)	  (2,198) 	 - 	 - 	 (26,240)

Krajna neto knigovodstvena vrednost
Na 31 dekemvri 2008 	 247,523 	 1,259 	 5,496 	 6,401 	 97 	 1,710 	 262,486

Nabavna vrednost 	 342,033 	 58,860 	 229,002 	 22,622 	 97 	 1,710 	 654,324

Akumulirana amortizacija	  (94,510)	  (57,601) 	 (223,506) 	 (16,221) 	 - 	 - 	(391,838)

Krajna neto knigovodstvena 

vrednost 	 247,523 	 1,259 	 5,496 	 6,401 	 97 	 1,710 	 262,486

Grade`ni 
objekti Kompjuteri 

Mebel i 
oprema

Motorni 
vozila

Investicii 
vo tek Ostanato Vkupno
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18. 	Plasmani i depoziti dadeni na banki

		  2008 		  2007

	 Kratkoro~ni 	 Dolgoro~ni 	 Kratkoro~ni 	 Dolgoro~ni

Krediti:

Pretprijatija	 - 	 139,942 	 139,942	  -

Depoziti:

Banki	  - 	 347,179 	 - 	 199,250

	 - 	 487,121 	 139,942 	 199,250

Ispravka na vrednosta	  - 	 (139,942) 	 (139,942)	  -

Neto 	 - 	 347,179	  - 	 199,250

Depozitite so rok na dospevawe do 31 den vo iznos MKD 10.153.000 so kamatna stapka od 5,3%, depoziti do 91 den 
vo iznos MKD 326.000.000 so kamatni stapki od 6,2% - 7,8% na godi{no nivo i depoziti oro~eni za dva dena vo 
iznos MKD 11.025.000 so kamatna stapka od 0,6%. 

19. Pobaruvawa za premii

			   2008 	 2007

Pretprijatija 			   407,710 	 450,492

Fizi~ki lica 			   138,991	  211,830

Vkupno 			   546,701 	 662,322

20. 	Pobaruvawe po osnov na povrat na {teti 

			   2008 	 2007

Pobaruvawe od reosiguruva~i 			   292,348 	 262,456

Pobaruvawe od Nacionalno Biro			    6,531 	 4,511

Vkupno 			   298,879	  266,967

21. 	Aktivni vremenski razgrani~uvawa i ostanata aktiva

			   2008 	 2007

Dospeani kamati na krediti			   1,996 	 994

Pove}e plateni danoci i pridonesi 			   - 	 362

UG {teti 			   59,984 	 83,245

Pobaruvawe po osnov na pove}e isplateni {teti			   3,630 	 18,983

Pobaruvawe po osnov na provizii od Nacionalno Biro 			   19,988 	 57,964

Pobaruvawa od rabotnici			   5,135 	 5,346

Odnapred plateni tro{oci			    - 	 852

Razlika vo interni odnosi			   - 	 6,771

Vondelovni sredstva		   	 6,878 	 24,202

Pobaruvawa od QBE 			   80,114 	 77,076

Ostanato 			   32,960 	 29,893

Vkupno		   	 210,685 	 305,688

Iznosot od 80.114.000 MKD (2007 MKD 77.076.000) pretstavuva pobaruvawe od QBE Insurance International, {to 
se odnesuva na ponudenite opcioni prava, na vrabotenite na QBE Makedonija vo tekot od 2002 do 2008 godina, 
isplateni od strana na QBE Makedonija vo ime i za smetka na QBE Insurance International.

22. Hartii od vrednost 

	 		  2008 	 2007

Menici  			   49,284 	 49,284

Vkupno			   49,284	  49,284

Ispravka na vrednosta na menici 			   (49,284)	  (49,284)

Vkupno 			   - 	 -

23. Pari~ni sredstva

		  2008	  	 2007

	 @ivot 	 Ne`ivot 	 @ivot 	 Ne`ivot

Pari~ni sredstva vo blagajna

- vo denari	  - 	 29	  - 	 59

- vo devizi	  -	  - 	 - 	 139

@iro smetka  	 3,124 	 111,319 	 13,347 	 95,904

Tekovni smetki kaj drugi banki 	 - 	 -	 -	  -

- vo devizi 	 - 	 57,403	  - 	 3,134

Vkupno 	 3,124 	 168,751	  13,347 	 99,236
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Zabele{ki kon finansiski izve{tai za godinata {to zavr{uva na 31 dekemvri 2008

(site iznosi se iska`ani vo iljadi MKD, dokolku ne e poinaku nazna~eno)

QBE MAKEDONIJA - SKOPJE

Zabele{ki kon finansiski izve{tai za godinata {to zavr{uva na 31 dekemvri 2008

(site iznosi se iska`ani vo iljadi MKD, dokolku ne e poinaku nazna~eno)



56 57

24. PVR i ostanata pasiva

			   2008 	 2007

Plati  			   12,447 	 11,999

Obvrski za protivpo`aren pridones 			   9,726 	 40,910

Danoci i pridonesi 			   22,058 	 11,316

Obvrski po kamati			   - 	 46

Ostanati obvrski			    5,003 	 11,665

Vkupno 			   49,234 	 75,936

25. Tehni~ki rezervacii

		  2008 		  2007

	 @ivot	  Ne`ivot	  @ivot	 Ne`ivot

			   -

Rezervacii za nastanati prijaveni 
i neprijaveni {teti 	 2,546 	 323,145 	 4,750 	 434,973

Prenosna premija	 - 	 447,334 	 - 	 499,820

Tehni~ki rezervacii nadomesteni so reosiguruvawe 	 - 	 (56,252) 	 - 	 (157,712)

Vkupno	 2,546	  714,227 	 4,750 	 777,081

26. Obvrski kon dobavuva~ite

		  2008 		  2007

	 @ivot	  Ne`ivot 	 @ivot 	 Ne`ivot

Dobavuva~i za materijalni vlo`uvawa 	 - 	 67 	 - 	 65

Dobavuva~i za obrtni sredstva	  - 	 9,208 	 - 	 7,949

Provizii na agenti	  - 	 141 	 - 	 1,976

Obvrski sprema QBE - London za konsultantski uslugi		  189,710 	 - 	 189,721

Obvrski kon BMS Harris and Dixon	 -	 303,041 	 - 	 301,985

QBE	  - 	 33,168	  - 	 78,697

Ostanato 	 - 	 1,244 	 210 	 1,181

Vkupno	 - 	 536,579 	 210 	 581,574

28. Prezemeni i 
potencijalni obvrski

Sudski sporovi

Vo ramkite na tekovnite aktivnosti, 

postoi mo`nost da se dobijat tu`bi 

protiv Dru{tvoto. Vrz osnova na 

sopstveni procenki, kako i interni i 

eksterni konsultanti, rakovodstvoto 

na Dru{tvoto smeta deka tu`bite 

nema da predizvikaat materijalni 

zagubi i spored toa ne e napravena 

rezervacija vo finansiskite 

izve{tai.

29.  Nastani posle 
zavr{nata smetka

Po denot na sostavuvawe na 
zavr{nata smetka ne se slu~ile 
nastani od materijalno zna~ewe, a 
koi imaat vlijanie na finansiskite 
izve{tai za godinata koja zavr{uva 
na 31 dekemvri 2008.

27. Pari~ni sredstva i 
pari~ni ekvivalenti

Pri izgotvuvaweto na izve{tajot 

za pari~ni sredstva, vo pari~nite 

sredstva i pari~nite ekvivalenti se 

vklu~uvaat site onie sredstva ~ii 

{to rok na dospevawe e pokratok od 

90 dena:

	 2008 	 2007

Pari~ni sredstva (Zabele{ka 23) 	 171,875 	 112,583

^ekovi i menici (Zabele{ka 22) 	 49,284 	 49,284

	 221,159 	 161,867

Ispravka na vrednosta na menici 	 (49,284) 	 (49,284)

Neto	 171,875 	 112,583
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