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Kako po~etok na razvojot na osiguruvaweto 
na imoti i lica vo R. Makedonija prakti~no 
se smeta 1 mart 1945 godina, koga e formiran 
Dr`avniot osiguritelen zavod, popoznat me|u 
naselenieto kako DOZ. Od 21 noemvri 1990 
godina dene{nata kompanija na podra~jeto 
na R. Makedonija zapo~nuva da deluva kako 
Akcionersko dru{tvo za osiguruvawe i 
reosiguruvawe Makedonija, ~ii osnova~i 
se akcioneri - osigurenici na dru{tvoto. 
Od noemvri 1992 godina za prv pat ADOR 
Makedonija ja pro{iruva svojata dejnost so 
aktivno reosiguruvawe. 

Kon krajot na mart 2000 godina poznatata 
avstraliska osiguritelna i reosiguritelna 
kompanija “QBE Insurance Group”, stana 
sopstvenik na upravuva~kiot paket akcii i 
dojde i do promena na sopstveni~kata struktura 
na dru{tvoto. So toa dru{tvoto stana ~len na 
golemoto semejstvo na QBE Osiguritelnata 
grupacija. 

Denes Kjubi Makedonija e organizirana kako 
Akcionersko dru{tvo so Generalna direkcija, 
1 filijala, 19 ekspozituri. Organizaciskata 

postavenost na Generalnata direkcija i 
Glavnata filijala-Skopje e so funkcionirawe 
preku sektori i slu`bi.

Soglasno Statutot, usoglasen so Zakonot 
za supervizija na osiguruvawe i Zakonot za 
trgovski dru{tva, vo Dru{tvoto e vospostaven 
dvostepen sistem na upravuvawe, Upraven i 
Nadzoren odbor.

Po izvr{eni organizacioni i strukturni 
promeni, na 31.12.2007 godina vo Dru{tvoto 
se vraboteni 428 rabotnika, od koi 226 se 
vraboteni vo administracijata i 202 vo 
proda`bata na osiguruvawa direktno, ili preku 
distributivni kanali.

Kjubi Makedonija e efikasna, fokusirana 
i finansiski stabilna kompanija so 
golemo poznavawe na doma{niot pazar i so 
posvetenost kon razvivawe na proizvodite 
i inovacii na uslugite. Obezbeduva {irok 
spektar na vrvni re{enija za osiguruvawe i 
reosiguruvawe naso~eni kon zadovoluvawe 
na potrebite na delovnite subjekti, golemi 
korporacii, mali i sredni pretprijatija, kako i 
osiguruvawa za fizi~ki lica i doma}instva. 

Na{iot tim e anga`iran za razvoj na imotnite 
osiguruvawa, osiguruvawe na posledici 
od nezgoda, patni~ko osiguruvawe, kako i 
potradicionalniot del na osiguruvawe motorni 
vozila. Posebno se aktuelni na{ite delovni 
paketi i paketot za semejstva.

Posveteni sme na efikasno i proaktivno 
rabotewe so na{ite agenti, brokeri i 
drugite partneri vo procesot na osiguruvawe, 
obezbeduvaj}i rasprostraneta mre`a i 
dostapnost na na{ite proizvodi do krajnite 
korisnici.

Preku postojan razvoj na proizvodite i 
obezbeduvawe na finansiski superiorna 
i kvalitetna usluga pri {teten nastan, 
ostanuvame prv izbor za osiguruvawe.

PROFIL NA KJUBI MAKEDONIJA

Akcionerskoto dru{tvo za 
osiguruvawe i reosiguruvawe Kjubi 
Makedonija e vode~ka i najstara 
kompanija za osiguruvawe vo R. 
Makedonija. 

GODI[EN IZVE[TAJ 2007



6 7

PORAKA OD PRETSEDATELOT 
NA UPRAVEN ODBOR 

Pretsedatel na Upraven odbor,
Andreja Josifovski

zbogatuvawe na ponudata vo nasoka na ostavaruvawe 
na dominacija vo profitabilnite sektori na pazarot. 

Pokraj ova zna~ajno e da se istakne deka sozdavaweto 
i pottiknuvaweto na kultura na pretpriema{tvo i 
fokusiranost kon klientite, preku ostvaruvawe na 
principite na odnesuvawe na vrabotenite sprema 
QBE OPENUP politikata, }e donesat is~ekor i 
prepoznatlivost na pazarot so kvalitetot na na{ata 
ponuda i usluga. 

Kjubi Makedonija e ~ekor napred pred ostanatite 
kompanii vo Makedonija koi se vo proces na izmena 
na sopstvenosta na kapitalot i usoglasuvawe po 
toj proces. Kjubi Makedonija e stabilen sistem 
koj e spremen da odgovori na site predizvici na 
konkurencijata i na pazarnite uslovi. Ottamu na{eto 
ubeduvawe deka 2008 godina }e bide uspe{na kako 
za vrabotenite taka i za sigurnosta na kapitalot na 
na{ite akcioneri.

 
Im se zablagodaruvam na moite kolegi od 

rakovodstvoto, na vrabotenite i klientite za nivnata 
poddr{ka i sorabotka i posakuvam uspe{na i plodna 
godina.

Andreja Josifovski
Pretsedatel na Upraven odbor

So zadovolstvo mo`am da 
soop{tam deka minatata 2007 
godina, be{e u{te edna uspe{na 
godina za na{ata kompanija. 

Kjubi Makedonija prodol`i da raboti na 
stabilizacija na osiguritelniot portfel 
kako dolgoro~na strate{ka cel niz 
kontinuirano selektirawe na pazarot. 
Priemot vo osiguruvawe niz proaktivna 
rabota so proda`bata, a vrz kontroliran 
opfat na rizicite vlijae{e pozitivno na 
profitabilniot rezultat. 

Golem trud se vlo`i na ostvaruvawe 
na pogolem opfat na pazarot preku novi 
proda`ni kanali, koi{to ve}e vo 2007 godina 
gi poka`aa prvi~nite rezultati. Preku 
sistematsko upravuvawe i naso~uvawe na ovoj 
nov distributiven potencijal na proda`bata, 
a vo ramki na upravuvawe na celiot sistem 
na proda`ba, preku jaknewe na postojnata 
agentskata proda`ba i dobrata sorabotka so 
brokerite se obezbeduva celina koja odgovara 
na site barawa na pazarot vo Makedonija.

Podmiruvaweto na postojnite polisi za 
portfolioto `ivot koe {to prestana da se 
prodava od septemvri 2004 godina rezultira 
so namaluvawe na bruto polisiranata premija. 
Ova e sostojba {to tekovno pove}e godini vlijae 
negativno na rezultatot.

Vo 2007 godina na ekonomski plan nema{e 
nekoi pogolemi pozitivni pridvi`uvawa koi{to 
bi vlijaele na standardot na potencijalnite 
klienti. Od tamu osiguritelniot portfel ne se 
obnovi so nova i sve`a premija onolku kolku 
{to bi o~ekuvale. 

Na{ite celi za 2008 godina se ponatamo{no 
razvivawe na distribitivnite mo`nosti i 
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DOBIVKA PRED ODANO^UVAWE DOBIVKA PO ODANO^UVAWE

48.900
milioni denari

62.200
milioni denari

IZVE[TAJ NA GENERALNIOT 
MENAXER 

Osiguruvawe Kjubi Makedonija ja zavr{i 2007 
godina so pozitiven rezultat i dobivka pred 
odano~uvawe od 62.2 milioni denari i dobivka 
po odano~uvawe 48.9 milioni denari.

Vo 2007 godina prodol`ivme so trendot 
na podobruvawe na rezultatite, kako i so 
stabilizacija na osiguritelniot portfel. 
I pokraj lo{iot miks na osiguritelnite 
proizvodi vo Makedonija kade {to okolu 73% 
od celiot pazar e AO i kasko, uspevame da 
rabotime so stabilna dobivka.

Vo delot na osiguruvawe motorni vozila 
pozitivno bi go ocenil voveduvaweto na 
centralniot sistem za polisirawe i evidencija 
na {teti po AO vo ramkite na Nacionalnoto 
Biro, so {to se namaluva mo`nosta za 
manipulacija so tie polisi od strana na 
odredeni kompanii na pazarot za {to ima{e 
mnogu somnevawa vo minatoto. 

Sepak negativna pojava e zgolemuvaweto 
na neosigurenite vozila {to ne vodi kon 
zgolemeni tro{oci, kako nas kompaniite, 
taka i licata koi {to regularno i redovno 
si kupuvaat AO polisi. Samo vo 2007 godina, 
Kjubi Makedonija u~estvuva vo garantniot 
fond so okolu 40 milioni denari za isplata 
na {teti koi se nastanati od neosigureni 
vozila, a kako {to znaeme regresite se mnogu 
te{ko naplatlivi. Vovedenite kriteriumi za 
isplata na nematerijalni {teti so Zakonot 
za zadol`itelno osiguruvawe vo 2005 godina, 
Ustavniot sud za `al gi ukina, pa povtorno 
imame situacija koga odredeni sudovi i sudii 
da davat nekontrolirano i neopravdano ogromni 
nadomestoci za nematerijalni {teti. Takvata 
praksa neminovno }e dovede do zgolemuvawe 
na cenata na AO ili pak do rabota so zaguba na 
osiguritelnite kompanii.

Vo izminatata 2007 godina nekolku 
makedonski osiguritelni kompanii bea 

prezemeni od strana na stranski osiguritelni 
ku}i. Na ovaa sostojba gledame pozitivno i toa 
e generalno dobro za biznisot, no i za na{ata 
zemja. Kompaniite koi doa|aat od zemjite 
na EU ili pak OECD imaat ve}e vostanoveni 
rabotni proceduri i kodeksi, {to za `al ne 
mo`eme da ka`eme deka e praksa vo Makedonija. 
Nekoi golemi promeni vo nivnoto rabotewe 
ne o~ekuvam vedna{, pa duri nitu vo prvata 
godina od prezemaweto, no potoa }e nadvladeat 
biznis logikata i na~inot na rabotewe koj {to 
e tipi~en za razvieniot svet. Na{ najgolem adut 
vo odnos na niv e {to tuka imame prednost, 
odnosno nie ve}e rabotime spored tie biznis 
logiki.

Seu{te golem problem za celiot 
osiguritelen biznis e slabata ekonomija, i 
premiite se niski. Ostanuva uveruvaweto deka 
i pokraj postoe~kata struktura i kupovnata mo} 
na makedonskoto op{testvo, so dobar priem 
vo osiguruvawe, navremena isplata na {teti i 
dovolno {irok obem site klasi na biznis se 
profitabilni. 

Pozitivno vlijanie o~ekuvame so izmenata na 
Zakonot za supervizija, osobeno delot so koj }e 
se regulira statusot na osiguritelnite agenti, 
na ~ija implementacija u{te se ~eka. 

Pokraj toa vo 2007 godina rabotevme aktivno 
na sozdavawe na novi distributivni kanali za 
na{ite proizvodi. Na{ite o~ekuvawata od ova 
se zgolemuvawe na proda`bata, {to e osnova na 
celoto na{e rabotewe. Nie }e gi iskoristime 
site mo`nosti za da ja zgolemime na{ata bruto 
premija, so klasi na osiguruvawe koi nam ni se 
prifatlivi i po zakonski metodi.

 
Vo 2008 godina, imame plan za odredeno 

zgolemuvawe na premija, normalno vo obem koj 
{to e realen za pazarot vo Makedonija vo ovoj 
moment. Isto taka, planirame da prodol`ime 
da rabotime so dobivka, bidej}i toa e i na{a 
obvrska sprema sopstvenicite. Ne mo`am da 
ka`am deka o~ekuvam polesna godina od 2007 
pred se bidej}i na samiot osiguritelen pazar 
vo Makedonija }e mu bide potrebno daleku 
podolg period od samo edna godina, za da 
zapo~ne da funkcionira kako moderen.

Im se zablagodarauvam na site kolegi i na 
na{ite klienti za poddr{kata vo tekot na 2007 
godina. Veruvam deka vo godinata pred nas }e 
prodol`ime so uspe{nata sorabotka.

Generalen Menaxer
Bo{ko Andov

Generalen Menaxer,
Bo{ko Andov
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PRODA@BA

NEAGENTSKA PRODA@BA 

Organizaciski, neagentskata proda`ba opfa}a 
rabota so:

•	 Brokeri;
•	 Turisti~ki agencii;
•	 Stanici za tehni~ki pregled na motorni 	

	 vozila;
•	 Banki;
•	 Drugi distributivni kanali

Uspe{nata sorabotka so brokerite prodol`i 
i vo 2007 godina. Sorabotkata se odviva so 
davawe na osiguritelni ponudi i polisi 
so najoptimalno pokritie za klientite za 
site osiguritelni produkti od paletata 
na Osiguruvawe Kjubi Makedonija. Vkupno 
fakturiranata premija preku brokeri za 2007 
godina iznesuva 80 milioni denari.

Sorabotkata so turisti~kite agencii i vo 
2007 godina se odviva{e preku promotorot za 
patni~ko osiguruvawe koj be{e odgovoren i 
za proda`bata na patni~ko osiguruvawe preku 

bankite i brokerite. Potpi{ani se 9 novi 
dogovori za sorabotka so pove¸e turisti~ki 
agencii. Isto taka zaradi neuspe{nata 
promocija na na{iot produkt od strana na 
nekoi turisti~ki agencii bevme prinudeni 
da raskineme nekolku predhodno sklu~eni 
dogovori. Turisti~kite agencii vo 2007 godina 
zaedno so bankite i brokerite prodadoa 
polisi za patni~ko osiguruvawe vo iznos od 12 
milioni denari {to e za 3% pove}e od 2006 
godina.

Vo 2007 godina se zadr`a strategijata 
za rabota so stanicite za tehni~ki pregled 
na motorni vozila preku tri regionalni 
koordinatori. Proda`bata vo 2007 preku ovoj 
distributiven kanal go dostigna iznosot od 
333.milioni denari {to e za 8% pomalku vo 

PRODA@BA

neagentska 38%

agentska 54%

direktni 8%

Menaxer za neagentska proda`ba,
Filip Me{kov

sporedba so 2006 godina. Sepak trendot na 
opa|awe na proda`bata na osiguruvawe od 
avtomobilska odgovornost preku stanicite za 
tehni~ki pregled koj ima kontinuitet od 2001 
godina e re~isi sopren imaj}i predvid deka 
istiot iznesuva{e 34% vo 2006 vo odnos na 
2005 godina.

Proda`bata preku bankite i drugite 
distributivni kanali zabele`a zna~itelen 
razvoj vo 2007 godina.

Zgolemenata pobaruva~ka na krediti za 
kupuvawe na stanovi i motorni vozila prodol`i 
i vo 2007 so zna~itelna proda`ba na doma}
insko i kasko osiguruvawe vo visina od 37 
milioni denari {to e za re~isi 90% pove}e od 
2006 godina.

GODI[EN IZVE[TAJ 2007
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Regionalen menaxer za proda`ba, 
Marjan Oru~oski

Region Skopje i Isto~na 
Makedonija 

Za razlika od minatata 2006 godina koga 
imavme nezna~iteleno pomalo ostvaruvawe od 
ostvaruvaweto vo 2005 godina, vo izminatava 2007 
godina postignavme zna~aen uspeh.

Uspeavme da polisirame okolu 8% pove}e 
premija, odnosno, za razlika od 289 milioni denari 
vo 2006 sega vo 2007 polisiravme 312 milioni 
denari. Ovoj uspeh se dol`i na zgolemuvawe na 
aktivnostite na agentite za osiguruvawe, kako i na 
zgolemeniot broj na nadvore{ni sorabotnici. 

Naplatata na premijata isto taka e eden od 
glavnite faktori koi ja opredeluvaat uspe{nosta 
vo na{eto rabotewe pa taka slobodno mo`eme 
da napomeneme deka i vo toj del na raboteweto, 
regionot Skopje - istok postigna zna~aen uspeh. Vo 
izminatata 2007 godina naplativme okolu 324,7 
milioni denari za razlika od 2006 koga imavme 
naplata od 317,7 milioni denari. 

Vo izminatata 2007 godina posebno se 
fokusiravme na razvoj na proda`nata mre`a 
i akcent stavivme na pronao|awe na novi 
distributivni kanali, nivna obuka, i pomo{ vo 
nivnoto organizirawe. So vonredni aktivnosti 
i sesrdno zalagawe od strana na pove}eto tim 
menaxeri, uspeavme da sozdademe preduslovi 
za promovirawe na nekolku pravni lica koi vo 
naredniot period opravdano }e konkuriraat da 
bidat na{i glavni distributivni kanali preku 
koi }e se odviva prada`bata na osiguritelnite 
produkti, sekako paralelno so postoe~kata 
proda`na mre`a. 

Sorabotkata pome|u proda`bata i ostanatite 
slu`bi vo kompanijata vo 2007 be{e na zavidno 
nivo. Posebno mo`e da se istakne deka Centarot 
za poddr{ka na proda`bata profesionalno i 
posveteno go prate{e `estokoto tempo koe agentite 
od na{iot region go nametnaa vo godinava {to 

PRODA@BA PREKU AGENTI

Region Skopje i Zapadna 
Makedonija 

 Zapadniot region go ostvari vo celost buxetot 
planiran za 2007 godina. Osobeno e zna~ajno toa 
{to ova ostvaruvawe se slu~i koga ima{e promeni 
vo zakonskite regulativa za osiguritelnite 
dru{tva, pojava na novi osiguritelni subjekti {to 
ja zgolemi konkurencijata na pazarot i namalenata 
kupovna mo} na na{ite klienti.

Buxetot za 2007 godina e ostvaren so 105% 
{to zna~i deka i pokraj gorenavedenoto 
ima pozitivni trendovi vo raboteweto. Za 
ostvaruvawe na postavenite celi se rabote{e 

na pro{iruvawe na proda`nata mre`a. Vo tekot 
na 2007 godina so izmenite i dopolnuvawata 
na Zakonot za osiguruvawe se ovozmo`i 
formirawe na dru{tva za posreduvawe. Buxetot 
e ostvaren so rabota na 8 timovi so 91 agent i 
37 distributivni kanali.

Naplatata na premijata vo 2007 godina 
iznesuva 352 milioni denari i sporedeno so 
istiot period vo minatata godina imame 98.7% 
naplata.

Trendot na blag porast na polisiranata 
premija vo 2007 godina se dol`i na :
•	 obnova na postoe~kite osiguruvawa 
•	 sklu~uvawe dogovori so novi klienti 
•	 pro{iruvawe na proda`nata mre`a 
•	 kvalitetna usluga 

I pokraj toa {to na pazarot e prisutna 
nelojalna konkurencija treba da se istakne 
deka vo 2007 godina go zadr`avme portfelot vo 
celost uspeavme da gi obnovime site pogolemi 
klienti. Veruvam deka ovoj trend }e prodol`i i 
vo 2008 godina.

Regionalen menaxer za proda`ba,
Zoran Aleksovski

izmina, i smetav deka na ovoj na~in treba da im 
oddademe priznanie za dobro zavr{enata rabota. 
Vo naredniot period o~ekuvame progresivno da go 
zgolemuvame brojot na zastapnici pa taka verojatno 
}e se zgolemat obrskite i aktivnostite i na 
ostanatite slu`bi. Se nadevame deka istite brzo }
e se prilagoduvaat prema potrebite na proda`bata 
kako i dosega.

	
Vo narednata 2008 godina o~ekuvame da ja 

zgolemime polisiranata premija povtorno za 
okolu 8% vo delot na site vidovi na osiguruvawa 
osven vo delot na osiguruvawe na `ivot kade 
prirodno ne mo`eme da deluvame a dodeka vo 
delot na osiguruvawe na avtomobilska odgovornost 
o~ekuvame i mnogu pogolemo zgolemuvawe, duri i 
nad 200%, najmnogu poradi promenite vo na~inot na 
distribucija na toj produkt a i poradi zgolemeniot 
broj na zastapnici.

Na kraj, da istaknam deka vo o~ekuvawe na 
kone~no implemetirawe na predvidenite zakonski 
promeni, nie vo na{iot region Skopje - istok 
naporno se spremame istite da gi do~ekame 
organizirani i prilagodeni i sigurni sme deka vo 
na kraj na 2008 godina }e go postigneme o~ekuvaniot 
uspeh.
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Menaxer za priem vo osiguruvawe, 
Vesna \or~eva

Osiguruvawe od nezgoda

Kako rezultat na op{tiot trend na pazarot za 
namaluvawe na cenite na osiguruvaweto od 
nezgoda, vo 2007 godina dojde do natamo{no 
opa|awe na polisiranata premija za ovoj vid na 
osiguruvawe. So vklu~uvaweto na se pogolemiot 
broj na osiguritelni kompanii vo borbata za 
osvojuvawe na {to pogolem del od pazarot za 
osiguruvawe od nezgoda, dojde do natamo{no 
segmentirawe na ovoj pazar i namaluvawe na 
op{toto nivo na cenite.

Polisiranata premija za osiguruvaweto od 
nezgoda za 2007 godina iznesuva 155.2 milioni 
denari {to pretstavuva namaluvawe od 8% vo 
odnos na polisiranata premija za 2006 godina. 

Vo tekot na godinata, prodol`ija aktivnostite 
okolu prevzemawe na merki vo odnos na onie 
osigurenici koi so svoite tehni~ki rezultati 
negativno vlijaat na vkupniot tehni~ki rezultat 
na portfolioto. Isto taka, se prevzemaa i 
stimulativni merki vo odnos na onie klienti 
koi imaat dolgogodi{na doverba kon na{ata 
kompanija i ostvaruvaat pozitivni tehni~ki 
rezultati. 

Iznosot na likvidirani {teti od osiguruvawe 
od nezgoda za 2007 godina iznesuva 98.9 
milioni denari. Vo odnos na likvidiranite 
{teti vo 2006 godina toj iznos pretstavuva 
namaluvawe za 10.5%.

Namaluvaweto na iznosot na likvidirani 
{teti za pogolem procent od namaluvaweto na 
iznosot na polisirana premija uka`uva na 
podobruvawe na profitabilnosta kako rezultat 
na prethodno prevzemenite merki so taa cel. 

Za 2008 godina se o~ekuva razvoj na 
osiguruvaweto od nezgoda vo smisla na 
pro{iruvawe na ponudata na proizvodi za 
osiguruvawe od nezgoda koi }e odgovorat na 
barawata i potrebite na pazarot i }e bidat 
naso~eni kon novi celni grupi na osigurenici. 
Iznao|awe na novi na~ini na distribucija na 
osiguruvaweto od nezgoda kako i pogolem razvoj 
na ovoj vid na osiguruvawe na individualno 
nivo se isto taka celi za ~ie ostvaruvawe }e se 
raboti vo naredniot period.

Patni~ko osiguruvawe

Polisiranata premija za patni~ko 
osiguruvawe vo 2007 godina iznesuva 35 

PRIEM VO OSIGURUVAWE 

milioni denari. Vo odnos na 2006 godina premijata e 
namalena za 9.5%, so istovremeno zgolemuvawe na 
brojot na polisi. Toa se dol`i na faktot {to vo 
po~etokot na 2007 godina, pod pritisok na silnata 
konkurentska borba na pazarot, bea namaleni cenite 
za patni~koto osiguruvawe i vovedeni opcii za 
fran{izi so {to se ovozmo`uva{e dopolnitelno 
poeftinuvawe na ovie proizvodi. Kako rezultat na 
toa, se zgolemi proda`bata na polisi za patni~ko 
osigiruvawe, no nivoto na premijata i ponatamu 
prodol`i da opa|a kako rezultat na zna~itelno 
namalenite ceni. 

Na po~etokot na 2007 godina se promovira{e 
proda`bata na polisi so osiguritelno pokritie so 
va`nost samo vo Republika Bugarija vovedeni poradi 
potrebata na makedonskite gra|ani za patni~ko 
osiguruvawe pri aplicirawe za bugarski vizi. Ovie 
polisi bea napraveni po analogija na polisite za 
patni~ko osiguruvawe samo za Republika Grcija, so 
mnogu niska cena, so zadol`itelna fran{iza i 

OSIGURUVAWE NA LICA

GODI[EN IZVE[TAJ 2007
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Imot

Uslovite za rabotewe vo 2007 godina bea 
glavno na isto nivo kako i vo prethodnata 
godina od aspekt na nelojalna konkurencija vo 
osiguritelniot biznis vo na{ata dr`ava. 

Planot na polisirana premija vo 2007 godina 
e ostvaren so 81%.

Polisirana premija vo 2007 vo odnos na 2006 
e namalena za samo 0.81 %.

Novite osiguruvawa vo vkupno polisiranata 
premija u~estvuvaat so 24.90%.

Merodavnite {teti vo 2007 vo apsoluten 
iznos se zgolemeni za 10.9%. dodeka 
merodavnata premija e namalena za 3.5%. 

Merodavniot tehni~ki rezultat e 34.21% za 
razlika od minatata godina koga toj iznesuva{e 
30%. Ova pred se se dol`i na neznatnoto 
zgolemuvawe na merodavnite {teti. 

OSIGURUVAWE NA IMOTI
Ona {to se nametnuva kako najva`en pokazatel 

toa e sekako faktot {to trendot na opa|aweto 
na premijata e kone~no zapren vo 2007. 
Polisiranata premija e skoro ista vo odnos na 
2006, a relativnoto namaluvawe na merodavniot 
rezultat (od 30 na 34.21% e rezultat na 
relativnoto zgolemuvawe na merodavnite {teti. 

Imaj}i go predvid i dvi`eweto na 
merodavnite {teti (neznatno zgolemuvawe) vo 
celina gledano sevkupnoto rabotewe na 
sektorot mo`e da se oceni kako pozitivno, pred 
se od aspekt na zaustavuvawe na dolgogodi{niot 
pad na polisiranata premija. 

Generalnata politika za podobruvawe na 
profitabilnosta prodol`i i vo 2007 godina i 
poradi toa i ponatamu prodol`i trendot na 
otka`uvawe na dogovori za osiguruvawe koi 
dosega se poka`ale kako nerentabilni i 
osiguruvawa za koi ne se pla}a premijata za 
osiguruvawe. 

Vo tekot na godinata bevme prisutni na site 
objaveni tenderi, {to rezultira{e so mnogu 
golem uspeh vo nivnoto dobivawe, iako 
generalno prodol`i trendot na objavuvawe na 
tenderi za osiguruvawe bez odnapred utvrdeni 
standardi za sodr`inata na ponudata. Seto toa 
doprinese da se povtoruvaat tenderite po dva 
ili tri pati, i niv da gi dobivaat ostanatite 
osiguritelni kompanii, ponekoga{ i pokraj 
na{ata realna komparativna prednost.

Kreditni osiguruvawa

Vo 2007 godina imavme stagnacija na 
kreditnite osiguruvawa bidejki kako biznis se 
oceneti za visokorizi~ni vo priem vo 
osiguruvawe. Interes za osiguruvawe na 
potro{uva~ki krediti od strana na bankite 
postoi, no cenata na nivnoto plasirawe so 
vklu~eno osiguruvawe se zgolemuva i na pazarot 
stanuvat nekonkurentni. Vo sorabotka so bankite 

ograni~ena teritorijalna va`nost.
Polisite za patni~ko osiguruvawe samo za 

Republika Grcija koi se prodavaa preku 
{alterite na Stopanska banka, ve}e ne se 
prodavaa vo toj obem kako prethodnata godina, 
poradi izmenite vo na~inot na aplicirawe za 
viza za Republika Grcija, {to pridonese 
klientite da go odlo`at kupuvaweto na polisata 
za podocna, a ne vo istiot moment koga pla}aat 

za viza. 
Vo 2007 godina iznosot na likvidirani {teti 

iznesuva{e 5.6 milioni denari {to pretstavuva 
namaluvawe za 2% vo odnos na iznosot na {teti 
likvidirani vo 2006 godina.

Za 2008 godina se o~ekuva zaostruvawe na 
konkurentskata borba na pazarot, koja namesto 
so namaluvawe ne ceni, zema nasoka na 
zgolemuvawe na provizijata na razli~nite 
distributivni kanali preku koi se nudi ovoj vid 
na osiguruvawe. 

Osiguruvawe `ivot

QBE London - dominantniot sopstvenik na 
Osiguruvawe Kjubi Makedonija a.d. Skopje vo 
svetski ramki ne go prodava osiguruvaweto 
`ivot. Poradi toa, na{ata kompanija samo gi 
servisira postoe~kite dogovori za osiguruvawe 
`ivot vo Makedonija. 

Vo 2007 godina prodol`i namaluvaweto na 
polisiranata premija za osiguruvawe `ivot 
poradi toa {to ne se sklu~uvaat novi dogovori, 
a se pogolem broj od postoe~kite dogovori 
istekuvaat ili se otkupuvaat od strana na 
klientite. 

Polisiranata premija za 2007 godina 
iznesuva 52.6 milioni denari {to pretstavuva 
namaluvawe za 27% vo odnos na 2006 godina. 

Vo tekot na 2007 prodol`i rabotata na 
sekcijata za servisirawe na postoe~kite 
dogovori za osiguruvawe `ivot koja gi izvr{uva 
site aktivnosti vo vrska so polisite: 
raspredelba na premijata, ispra}awe na razni 
pisma i izvestija do klientite kako i sledewe 
na sostojbata na portfelot. 

Iznosot na likvidirani {teti po 
osiguruvaweto `ivot vo 2007 godina iznesuva 
131.3 milioni denari {to pretstavuva 
zgolemuvawe za 21% od iznosot na {teti 
likvidirani vo 2006 godina. 

Za 2008 godina se o~ekuva prodol`uvawe na 
trendot na namaluvawe na portfelot na 
osiguruvawe `ivot. Na toa }e vlijae 
dogovoreniot rok na dospevawe na polisite 
kako i o~ekuvaniot broj na otkupi na postoe~kite 
polisi. 

GODI[EN IZVE[TAJ 2007
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Kako i vo prethodite godini i vo 2007 godina 
prodol`i segmentiraweto na osiguritelniot 
pazar od aspekt na osiguruvawe na motorni 
vozila. Kone~no e zapren trendot na opa|aweto 
na premijata za zadol`itelno osiguruvawe na 
motorni vozila. Imeno, polisiranata premija 
vo 2007 godina, bele`i porast od 5.3% vo odnos 
na polisiranata premija vo 2006 godina. 
Prodol`uva pozitivniot trend na namaluvawe 
na {teti koj najdobro mo`e da se zabele`i vo 
dvi`eweto na nastanatite {teti: pad od 19% vo 
sporedba so 2006 godina. Tokmu ova namaluvawe 
vo tekot godinata pridonese da go podobrime 
tehni~kiot rezultat za 16%, {to vo golema mera 
}e vlijae na idnite razvojni celi vo odnos na 
ovie vidovi osiguruvawe.

Vo tekot na 2007 godina se vovede bonus /
malus sistemot vo zadol`itelnoto osiguruvawe 
od avtomobilska odgovornost. Istiot se 
primenuva preku voveduvaweto na centralniot 

OSIGURUVAWE 
NA MOTORNI VOZILA

se raboti na podobruvawe na uslovite za 
osiguruvawe na krediti.

Osiguruvawe na rizikot falsifikat na 
stranski sredstva za pla}awe i vo 2007 zadr`a 
stabilno nivo i pozitivnen tehni~ki rezultat 
od 80%.

Izdavawe na garantnite pisma za vlezna 
garncija za TIR re`im, vo 2007 prodol`i so 
pomal intenzitet poradi vlijanieto na 
konkurencijata na pazarot, no i pokraj toa ovoj 
biznis e pozitiven.

Transportni osiguruvawa

Vo 2007 godi{niot plan za transportnite 
osiguruvawa (kargo i odgovornost na 
prevoznikot CMR vo doma{en i me|unaroden 
transport) e ostvaren so 88%. 

Procentot na {teti vo odnos na polisiranata 
premija e pod 50% i e ostvaren pozitiven 
rezultat od 54%.

Transportnite kargo osiguruvawa se 
profitabilni i o~ekuvame u{te pogolem 
interes i profit za ovoj biznis vo 2008 godina.

GODI[EN IZVE[TAJ 2007

Za CMR - osiguruvawe na odgovornost na 
prevoznikot vo doma{en i me|unaroden 
transport, vo 2007 godina vo odnos na 2006 
godina, polisiranata premija se zgolemi za 
29%. Interesot za ovie osiguruvawa od strana 
na prevoznicite koi rabotat me|unaroden 
transport e vo postojan porast. Vo 2008 godina 
o~ekuvame da se zgolemi pobaruvaweto na ovie 
osiguruvawa i po broj na osigurenici i po 
polisirana premija. Polisata za CMR e mnogu 
va`en uslov za prevoznicite koi rabotat vo 
dr`avite na evropskata unija i e dokaz za 
nivnata profesionalnost kako prevoznici.

register za {teti i polisi za osiguruvawe od 
avtomobilska odgovornost vo ramkite na 
Nacionalnoto Biro za osiguruvawe.

Premijata po osnov na kasko osiguruvawe vo 
2007 godina bele`i mal pad od 2.2% vo odnos 
na prethodnata godina. No, detalnoto i 
vnimatelno sledewe na rezultatite na nivo na 
klient ovozmo`i namaluvawe na nastanatite 
{teti od 16.5% vo odnos na 2006 godina. Tokmu 
ovoj fakt dovede do ponatamo{no podobruvawe 
na tehni~kiot rezultat, namaluvawe od 8.75% vo 
tekot na 2007 godina vo odnos na prethodna 
godina.

Na{a primarna cel vo 2008 godina e 
zajaknuvawe na na{ata pozicija, kako i 
zgolemuvawe na procentualnoto u~estvo na 
celiot pazar. Za nejzino ostvaruvawe, rabotime 
na formirawe na novi proizvodi so cel da 
izlezeme vo presret na barawata na na{ite 
lojalni klienti, kako i pridobivawe na novi 
klienti od vnimatelno izbranite celni grupi.

PRODUKT MIKS 2007

osiguruvawe na 
motorni vozila 51%

osiguruvawe na lica 15%

osiguruvawe 
na imot 34%
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[TETI

Pogolemite {teti proceneti vo 2007 godina 
se pri~ineti od rizik eksplozija vo osiguruvawe 
imot, potoa {teta od razbojni{tvo i {teta 
vo industrija zaradi otka`uvawe na ured za 
regulacija. Vo delot na transport-{teta od 
kra`ba pri prenos na pari i vo delot na nezgoda 
{teta kako posledica na bolest pri patuvawe. Za 
motorni vozila najgolemi bea {tetite od kra`ba 
na vozila.

Vkupniot broj na prijaveni {teti vo 
motorni vozila po osiguruvawe avtomobilska 
odgovornost i zelena karta vo 2007 godina 
iznesuva 4.143. Sporedeno so predhodnite 
dve godini 2005 i 2006 godina poka`uva 
procentualno opa|awe vo odnos na 2005 god. za 
31.3% a vo odnos na 2006 godina za 23.3%. 

Brojot na prijaveni nematerijalni {teti vo 
2007 godina vo odnos na vkupno prijaveni {teti 
iznesuva 21.75%. 

Komunikacijata so klientite koi prijavile 
{teta e neposredna i obezbeduva uvid vo 
sostojbite detalno i kvalitetno za re{avawe 
na predmetite. Pove}e vreme e potrebno za 
me|unarodni {teti kade sekoga{ se ~eka na 
soglasnost od stranska kompanija. 

Postignato e podobruvawe vo likvidacijata na 
{teti so vonsudski potpi{ani spogodbi, so {to 
se namalija sudskite predmeti i iznosi za pla}
awe, so brzo likvidirawe i pla}awe na {teti. 
Isto taka se vodi smetka za navremena naplata 
na regresite preku Nacionalnoto Biro na R.M so 
navremeno dostavuvawe na predmeti i redovno 
sledewe i naplata na me|unarodni {teti.

Brojot na vkupno prijaveni kasko i delumno 
kasko {teti vo 2007 godina iznesuva 1.462 
{teti. O~igledno e opa|aweto na prijaveni 
{teti kako i vo avtomobilska odgovornost.

Procentot na opa|awe na site vidovi na 
{teti vo motorni vozila e za 18% vo odnos na 
2006 godina. Opa|aweto na {teti se dol`i na 
opadnatiot broj na osigurenici. 

Minatata godina brojot na prijaveni i 
likvidirani {teti vo ne`ivot (imot i transport) 
kako i vo delot na nezgoda i patni~ko e za 20% 
pomal od lanskata godina. Najgolem pad na brojot 
na prijaveni {teti ima kaj osiguruvaweto od 
krediti za 83% pomalku, potoa kaj osiguruvaweto 
nezgoda za 20% pomalku od 2006 godina.

Vo tekot na 2007 godina i ponatamu 
prodol`ivme so podobruvawe na aplikaciite, 
voveduvawe na evidencijata na dokumenti po {teta 
i osobeno se anga`iravme okolu testirawe na 
programite so aplikaciite i izve{taite od 
{teti za pu{tawe vo upotreba na BAM proektot.

Planirame za 2008 godina da startuva BAM 
proektot so koj }e se ovozmo`i pogolema brzina 
i uvid vo podatoci od site ekspozituri. Za 
osigurenicite od nezgoda, konkretno za Skopje 
cenzoriraweto }e se vr{i vo prostoriite na 
Kjubi Makedonija od strana na izbraniot cenzor.

So pogolema transparentnost i fleksibilnost 
da se postignat rezultati koi }e zna~at uspeh 
za kompanijata, no i }e vlijaat za odr`uvawe i 
zgolemuvawe na premijata.

Vo mart mesec 2007 godina vo Sektorot {teti 
se izdvoi delot od pravnata slu`ba koj ima{e 
obvrska za rabota so regresi, i se formira 
nov del kon koj se priklu~i Slu`bata za prijava 
na {teti i skenirawe na dokumenti, so {to 
nastana nova slu`ba Slu`ba za prijava na {teti 

Menaxer za {teti, 
Riste Krsteski

i regresi. Vo delot na skenirawe vovedovme 
novina so skenirawe vo site fazi na priem 
na dokumentite, za site vidovi osiguruvawe, 
odnosno site {teti.

Vo ramkite na sproveduvawe na politika 
za podobruvawe na naplatata, postojano se 
pravat zalagawa za vospostavuvawe na praksa 
za vonsudska naplata na regresniot dolg. 
Rezultatite vo odnos na prethodnite godini 
{to se odnesuva do naplatata na regresnite 
pobaruvawa se evidentni.

Vo 2008 ke se fokusirame kon vonsudska 
naplata na preostanateite regresni pobaruvawa.
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Osnovna funkcija na IT sektorot vo 
Kjubi Makedonija e podr{ka na biznisot 
za poefikasno i pouspe{no rabotewe {to 
e naso~ena vo pove}e pravci pokrivaj}
i go aplikativniot i sistemskiot softver, 
bazata na podatoci, hardver, mail i mre`i, 
primena na IT politikata za bezbednost i 
licencnata politika spored standardite 
na QBE grupacijata, primena na politikata 
na upravuvawe i sledewe na IT proektite i 
resursite preku funkcioniraweto na UOSIT 
i sekako usoglasuvawe na IT raboteweto so 
lokalnata zakonska regulativa.

IT

Vo 2007 godina go zavr{ivme BAM Proektot 
so koj se ovozmo`i:

•	 24h7 dostapnost na aplikaciite i IT 		
	 servisite od razli~ni geografski 		
	 oblasti koristej}i samo internet, 
•	 Novi potencijalni fukcionalnosti 		
	 za biznisot (portal, baza na re{enija, 	
	 informacii....),
•	 Ovozmo`uvawe na Kjubi Makedonija 		

	 biznis korisnicite nadvor od Skopje 		
	 so novi limitirani fukcionalnosti 		
	 (realizirawe lokalno na del od 		
	 dnevnite aktivnosti na slu`bata za 		
	 poddr{ka na proda`bata, podobra usluga 	
	 za na{ite klienti nadvor od Skopje - 		
	 del za prijava i procena na {teti) ,
•	 Obezbeduvawe IT poddr{ka za Kjubi 		

	 Makedonija biznis partnerite (brokeri, 	
	 nadvore{ni agenti....),
•	 Mo`nosti za ekspanzija vo regionot so 	

	 koristewe na postojnata 			 
	 infrastruktura, ~ove~ki resursi i 		
	 softverski re{enija.

Drugi pova`ni proekti na koi IT rabote{e 
vo tekot na 2007 se: arhiva na {teti, proekt 
NBO centralen registar na polisi, MTPL 
Ukraina, zakonski izmeni vo aplikacii za 
kadrovo, plati, godi{na dano~na prijava, 
lekarska gre{ka, instalacija na tivoli agenti, 
dopoluvawe na aplikacija za {teti, prerabotka 
na kodna analiza, voveduvawe i evidentirawe 
na traen nalog kako instrument za pla}awe, 
podgotovki za implementirawe na e-banking i 
u{te mnogu drugi proekti.

Osiguruvawe Kjubi Makedonija a.d. Skopje vo 
2007 godina ostvari dobivka pred odano~uvawe 
vo iznos od 62.2 milion denari, odnosno 
dobivka po odano~uvawe vo iznos od 48.9 
milion denari (`ivot-ne`ivot). 

Vo osiguruvawata ne`ivot ostvarena e 
dobivka pred odano~uvawe vo iznos od 70.8 
mil koja po odbivawe na presmetanata obvrska 
po osnov na danok na dobivka vo iznos od 13.2 
milion denari, iznesuva 57.6 milioni denari. 
Vo osiguruvawe `ivot ostvarena e zaguba vo 
iznos od 8.6 milioni denari.

 
Sporedeno so neto dobivkata od 38.9 milioni 

denari vo 2006 god vo 2007 godina kompanijata 
ostvari finansiska dobivka vo iznos od 48.9 
milion denari {to se dol`i na prodol`uvawe 
na politikata na QBE za sklu~uvawe na 
profitabilni osiguruvawa i otka`uvawe na 
neprofitabilnite klasi na osiguruvawe, kako i 
vlo`enite napori i postignatite rezultati za 
naplata na stari pobaruvawa.

Kompanijata prodol`i so politika na 
finansiska stabilnost, likvidnost i 
odr`uvawe na solventnost. Seto toa e glavno 

kako rezultat na slednoto:

•	 uspe{no upravuvana i selektivna 		
	 proda`ba na osiguruvawe, odnosno 		
	 produkcija na premija, naso~ena kon 		
	 osigurenici koi se karakteriziraat 		
	 so pozitivni tehni~ki rezultati, 		
	 profitabilnost i solventnost; 
•	 reosiguritelno pokritie sporedeno 		
	 so 2006 godina ostanuva so ist kvalitet vo 	
	 2007 godina odnosno preku 			 
	 neproporcionalnite 				  
	 reosiguritelni dogovori i stabilno 		
	 portfolio;
• 	 kontrolirana, centralizirana i 		
	 stru~na obrabotka, rezervirawe i 		
	 nadomest na {teti {to sporedeno so 		
	 2006 godina doveduva do namaluvawe na 	
	 neto {tetite od 19.9%i namaluvawe na 	
	 rezervaciite za {teti za 1.8 pati.

Vo tekot na godinata mnogu polisi od 
osiguruvawe `ivot koi imaa istek bea 
isplateni {to pridonese za zna~itelno 
namaluvawe na matemati~kata rezerva vo 
bilansot na uspeh. 

Vo tekot na 2007 godina, portfolioto na 
ne`ivotnite osiguruvawa ostana stabilno i 
pokraj golemata konkurencija na osiguritelniot 
pazar i ponudi bez odnapred utvrdeni 
standardi za sodr`inata na ponudata. 

Vo 2007 godina kompanijata prodol`i so 
rigorozno i konzervativno rezervirawe na 
nenaplativite pobaruvawa, kako po osnov na 
premija taka i po osnov na vlo`uvawa, naso~eno 
kon prezentirawe na poziciite vo bilanot 
na sostojba i rezultatite od raboteweto 
na princip na neto izlo`enost i soglasno 
barawata na me|unarodnite smetkovodstveni 
standardi. 

So ovaa praksa, poziciite na pobaruvawata 

KOMENTAR ZA FINANSISKITE 
REZULTATI OD RABOTEWETO 
ZA 2007 GODINA

Menaxer za finansii, 
Margareta Go{eva

Menaxer za IT, 
Kevser Lali~i} 
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2006 2007

Cedirana premija vo odnos na bruto polisirana premija 7.41% 7.77%

Bruto {teti vo odnos na bruto polisirana premija 72.67% 62.84%

Bruto provizija vo odnos na bruto polisirana premija 3.63% 3.29%

Povratok na {teti od reosiguruvawe vo odnos na cedirana premija 61.96% 105.83%

Provizija od reosiguruvawe vo odnos na cedirana premija 19.76% 7.40%

Neto {teti vo odnos na neto premija 78.48% 59.23%

Neto provizija vo odnos na neto premija -2.44% -2.95%

Neto provizija vo odnos na neto premija 52.05% 46.14%

Kombiniran rezultat od rabotewe 128.1% 102.4%

KLU^NI FINANSISKI INDIKATORI

po osnov na premii i po osnov na vlo`uvawa se 
svedoa na nivnata realna neto vrednost, i pridru`eno 
so naso~enosta na kompanijata kon solventni 
osigurenici, se ovozmo`i realno i navremeno 
rezervirawe vo tekot na 2007 godina. 

Politikata na uspe{no upravuvani, kontrolirani i 
dobro planirani tro{oci rezultira so namaluvawe na 
tro{ocite od raboteweto od 3.9% vo odnos na istite 
vo 2006 godina. Finansiskiot indikator za tro{oci 
od rabotewe vo odnos na neto zapi{anata premija 
iznesuva 46% i se dol`i na padot na zapi{anata 
premija vo odnos na obemot na tro{ocite.

Kjubi Makedonija poseduva kapital koj celosno 
gi zadovoluva barawata na Zakonot za supervizija 
na osiguruvaweto i barawata na Oddelenieto za 
supervizija na osuguruvaweto za garantiran kapital, i 
vo nieden moment ne bil pod potrebniot minimum za 
sekoj vid osiguruvawe. 

Vlo`uvawata od kapitalot, kako i od tehni~kite 
rezervi isto taka se vo soglasnost so barawata na 
Zakonot za supervizija na osiguruvaweto vo odnos na 
limitite za vlo`uvawa kako i poedine~nite limiti 
po vid na izvor i vlo`uvawe.

Marginata na solventnost e vo iznos koj celosno 
gi zadovoluva zakonskite barawa i kapitalot na 
kompanijata ja nadminuva potrebnata minimalna 
margina na solventnost za 5.5 pati. 
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BILANS NA USPEH

Tehni~ki rezultat - osiguruvawe ne`ivot

Za godinata koja zavr{uva na 31 dekemvri

Bele{ki 2007 2006

DOSPEANA PREMIJA NAMALENA ZA REOSIGURUVAWE

Bruto zapi{ana premija 3 1,292,734 1,275,302

Povratok na premija - -

Preotstapeni premii vo reosiguruvawe 5 (104,491) 508,382

Neto zapi{ana premija 1,188,243 1,175,498

Dvi`ewe vo prenosna premija (11,314) 37,066

Neto premija namalena za reosigu ruvawe 1,176,929 1,212,564

Ostanati tehni~ki prihodi 4 - 85

Vkupno ostanati tehni~ki prihodi - 85

[teti namaleni za reosiguruvawe i Nacionalno Biro

Bruto {teti (714,186) (870,891)

[teti nadomesteni so reosiguruvawe 50.420 10,736
Nacionalno Biro 60,161 51,006

NETO [TETI 6 (603,605) (809,149)

Dvi`ewe vo rezervacijata za {teti

Bruto rezervacija 7 (89,645) (65,563)

Namaluvawe na rezervacija 214,010 284,726

Neto rezervacija za {teti 124,365 219,163

[teti namaleni za reosiguruvawe (479,240) (589,986)

Dolgoro~ni rezervirawa 8 (112,324) (41,673)

Prihodi od rabotewe 9 140,816 113,532

Rashodi od rabotewe 10 (561,673) (644,426)

Rezultat od osnovna dejnost 164,508 50,096

KJUBI MAKEDONIJA - SKOPJE   
Finansiski izve{tai za godinata {to zavr{uva na 31 dekemvri 2007

(site iznosi se iska`ani vo iljadi MKD, dokolku ne e poinaku nazna~eno)

Za godinata koja zavr{uva na 31 dekemvri

Bele{ki 2007 2006

DOSPEANA PREMIJA NAMALENA ZA REOSIGURUVAWE

Bruto zapi{ana premija 52,627 72,214

Neto premija namalena za reosiguruvawe 52,627 72,214

Prihodi od vlo`uvawa 9,049 7,214

[teti namaleni za reosiguruvawe

Bruto {teti (131,306) (108,375)

Neto {teti (131,306) (108,375)

DVI@EWE VO REZERVACIJA NA [TETI

Matemati~ka rezerva 71,124 34,878

Ostanati rezervacii 739 (3,006)

[teti namaleni za reosiguruvawe (59,443) (76,503)

Rashodi od rabotewe 10 (10,891) (4,986)

Rezultat od osnovna dejnost (8,658) (2,061)

BILANS NA USPEH

Tehni~ki rezultat - osiguruvawe `ivot
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BILANS NA USPEH
 
Netehni~ki rezultat

Za godinata koja zavr{uva na 31 dekemvri

Bele{ki 2007 2006

Rezultat od osnovna dejnost - osiguruvawa ne`ivot 164,508 50,096

Rezultat od osnovna dejnost - osiguruvawa `ivot (8,658) (2,061)

Prihodi od vlo`uvawa 11 127,632 133,068

Rashodi od vlo`uvawa 11 - -

Ostanati prihodi 12 28,219 24,708

Ostanati rashodi 13 (249,483) (152,141)

Dobivka pred danoci i pridonesi od dobivka 62,218 53,670

Danoci i pridonesi od dobivka 14 (13,219) (14,841)

Neto dobivka 48,999 38,829

BILANS NA SOSTOJBA

Osiguruvawe ne`ivot i `ivot

Za godinata koja zavr{uva na 31 dekemvri

Bele{ki 2007 2006

AKTIVA

Dolgoro~ni finansiski vlo`uvawa 15 125,523 263,694

Vlo`uvawa vo nedvi`nosti 16  854,688 628,058

Materijalni vlo`uvawa 17 289,161 528,179

Nematerijalni vlo`uvawa 13,325 9,579

Krediti 18 199,250 151,406

Osiguruvawe `ivot 289,310 155,378

Pobaruvawa po osnov na premii 19 662,322 732,230

Pobaruvawa po osnov na povrat na {teti 20 266,967 199,873

Pobaruvawa po osnov na avansi 19,949 26,106

AVR 21 305,688 309,288

Hartii od vrednost 22 - 21,370

Pari~ni sredstva 23 99,236 53,999

Vkupna aktiva 3,125,419 3,079,160

 

PASIVA

Kapital i rezervi:

Akcionerski kapital 1,087,146 1,087,146

Rezervi 68,184 84,642

Revalorizaciona rezerva 240,135 240,135

Zadr`ana zaguba (71,446) (136,904)

Vkupno kapital 1,324,019 1,275,019

Obvrski:

Obvrski i matemati~ka rezerva od osiguruvawe `ivot 258,082 339,367

PVR 24 75,936 71,726

Tehni~ki rezervacii 25 781,831 803,180

Obvrski sprema dobavuva~i 26  581,784 503,451

Obvrski sprema reosiguruva~i 69,913 63,813

Obvrski po {teti 8,559 11,588

Primeni avansi, depoziti i kaucii 25,295 11,016

Vkupna pasiva 3,125,419 3,079,160

KJUBI MAKEDONIJA - SKOPJE   
Finansiski izve{tai za godinata {to zavr{uva na 31 dekemvri 2007

(site iznosi se iska`ani vo iljadi MKD, dokolku ne e poinaku nazna~eno)
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BILANS NA SOSTOJBA

Osiguruvawa `ivot

		
Za godinata koja zavr{uva na 31 dekemvri

Bele{ki 2007 2006

AKTIVA

Pobaruvawa po osnov na avansi 27,413 29,518

Hartii od vrednost 22 - 82

Depoziti 248,184 118,000

AVR 365 365

Pari~ni sredstva 23 13,347 7,413

Vlo`uvawa od osiguruvawe `ivot vo ostanati osiguruvawa 91,533 307,480

Vkupna aktiva 380,842 462,858

PASIVA

Kapital i rezervi

Akcionerski kapital 55,306 55,306

Rezervi 68,184 84,642

Zadr`ana dobivka (8,660) (16,457)

Vkupno kapital 114,830 123,491

Matemati~ka rezerva 258,082 329,208

Ostanati tehni~ki rezervi 4,750 5,490

Obvrski za avansi 2,970 3,895

Obvrski po {teti 2 284

Ostanati kratkoro~ni obvrski 208 490

Vkupna pasiva 380,842 462,858

PROMENI NA KAPITALOT

Akcionerski
kapital

Rezervi na 
sigurnost

Revalori-
zaciona
rezerva

Zadr`ana
dobivka Vkupno

1 januari 2006 1,087,146 70,686 240,135 (165,804) 1,232,163

ZGOLEMUVAWA

Transfer na del od dobivkata 
vo rezervi na sigurnost - 13,956 - (13,956) -

Usoglasuvawe na tro{ocite 
za neisplateni bruto plati od 
prethodni godini 4,285 4,285

Dobivka vo 2006 - - - 38,830 38,830

Dividendi PIOM - - - (259) (259)

31 dekemvri 2006 1,087,146 84,642 240,135 (136,904) 1,275,019

1 januari 2007 1,087,146 84,642 240,135 (136,904) 1,275,019

ZGOLEMUVAWA

Transfer na del od dobivkata 
vo rezervi na sigurnost - (16,458) - 16,458 -

Usoglasuvawe na tro{ocite 
za neisplateni bruto plati od 
prethodni godini - - - 1 1

Dobivka vo 2007 - - - 48,999 48,999

 

31 Dekemvri 2007 1,087,146 68,184 240,135 (71,446) 1,324,019

Akcionerski kapital pretstavuva nominiran kapital na Dru{tvoto koj se 
formira so izdavawe na hartii od vrednost na akcionerite. Ovoj kapital se 
upotrebuva za pokrivawe na zagubata posle iskoristuvaweto na Rezervite.
 
Rezervite na Dru{tvoto pretstavuvaat nenominiran kapital koj se zgolemuva 
so raspredelba od neto dobivkata. Rezervite se upotrebuvaat za pokrivawe 
na zagubata i ne se raspredeluvaat na osnova~ite osven pri likvidacijata na 
Dru{tvoto.

KJUBI MAKEDONIJA - SKOPJE   
Finansiski izve{tai za godinata {to zavr{uva na 31 dekemvri 2007

(site iznosi se iska`ani vo iljadi MKD, dokolku ne e poinaku nazna~eno)
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Za godinata koja zavr{uva na 31 dekemvri

2007 2006

PARI^NI TEKOVI OD OSNOVNATA DEJNOST

Naplateni premii 1,361,498 1,653,683

Preotstapeni premii vo reosiguruvawe (85,249) (165,043)

Naplateni provizii od reosiguruvawe 2,924 3,004

Plateni provizii na brokeri (31,583) (41,375)

Isplateni {teti na osigurenici (843,902) (952,001)

Isplateni plati na vraboteni (297,289) (311,682)

Plateno na dobavuva~i (152,571) (184,163)

Naplateni ostanati pobaruvawa i zakupnini 107,472 77,537

Plateni bankarski provizii (3,663) (3,750)

Plateni danoci (83,865) (88,582)

NETO PARI^NI TEKOVI OD OSNOVNATA DEJNOST (26,228) (12,372)

Pari~ni tekovi od vlo`uvawa

Primeni dividendi 3,088 6,822

Primeni kamati 16,548 10,825

Zgolemuvawe na materijalni vlo`uvawa (20,791) (18,785)

Namaluvawe na materijalni vlo`uvawa 35,579 22,039

Zgolemuvawe na depozitite 210,629 83,331

Namaluvawe na hartii od vrednost (192,621) (111,731)

Namaluvawe na dadeni krediti 3,515 18,218

NETO PARI^NI TEKOVI OD VLO@UVAWA 55,947 10,719
 

Pari~ni tekovi od finansirawe

Namaluvawe na obvrski po krediti - (40,722)

Plateni dividendi - (258)

Neto pari~ni tekovi od finansirawe - (40,980)

NETO NAMALUVAWE NA PARI^NITE SREDSTVA 
I PARI^NI EKVIVALENTI 29,719 (42,633)

Pari~ni sredstva i pari~ni ekvivalenti na 
po~etokot na godinata (zabele{ka 27) 82,864 125,497

Pari~ni sredstva i pari~ni ekvivalenti na 
krajot na godinata (zabele{ka 27) 112,583 82,864

IZVE[TAJ ZA PARI^NIOT TEK 1.	 Op{ti informacii

Osiguruvawe KJUBI MAKEDONIJA - a.d. Skopje (vo ponatamo{niot tekst 
Dru{tvoto) pretstavuva akcionersko dru{tvo koe svoite aktivnosti gi 
izvr{uva vo Republika Makedonija. Aktivnostite na KJUBI MAKEDONIJA 
- Skopje vklu~uvaat: osiguruvawe na `ivot, osiguruvawe od nezgoda, 
patni~ko osiguruvawe,osiguruvawe na motorni vozila, osiguruvawe 
na doma}instvo, osiguruvawe na imot,osiguruvawe na zemjodelstvo, 
osiguruvawe na stoka vo transport, re~no i avio kasko osiguruvawe i 
osiguruvawe na krediti. 

Mati~nata kompanija na Osiguruvawe KJUBI MAKEDONIJA - a.d. Skopje 
e QBE International Insurance, dru{tvo so ograni~ena odgovornost i e 
registrirano so sedi{te vo Velika Britanija.

Vo soglasnost so novite zakonski regulativi,kako i so Statutot na 
Dru{tvoto, vo septemvri 2004 Upravniot Odbor na dru{tvoto donese 
Odluka spored koja dru{tvoto pove}e nema da sklu~uva dogovori za 
osiguruvawe na `ivot. 
Dru{tvoto }e prodol`i da gi opslu`uva preostanatite delovi od 
prethodno potpi{anite dogovori za osiguruvawe na `ivot.

Dru{tvoto ja vr{i svojata dejnost preku 1 glavna filijala i 19 
ekspozituri vo zemjata. Dru{tvoto svoite aktivnosti so sostojba 
na den 31 dekemvri 2007 godina gi izvr{uva so 228 vraboteni vo 
administracija i 200 vraboteni vo proda`ba.
Adresata na sedi{teto e slednata:

bul. 11 Oktomvri b.b.
1000 - Skopje
Republika Makedonija

Osnovni smetkovodstveni politiki

Osnovnite smetkovodstveni politiki primeneti pri sostavuvawe na 
finansiskite izve{tai za godinata zavr{ena na 31 dekemvri 2007 
godina se slednite:

Osnova za sostavuvawe na finansiskite izve{tai

Finansiskite izve{tai na Osiguruvawe KJUBI MAKEDONIJA - a.d. Skopje 
se izgotveni vo soglasnost so Zakonot za Trgovski dru{tva (Slu`ben 
vesnik na RM br: 28/2004),Zakonot za supervizija na osiguruvaweto 
(Slu`ben vesnik na RM br: 27/2002, 84/2002, 98/2002, 33/2004 i 79/2007) 
i Pravilnikot za vodewe na smetkovodstvo (Slu`ben vesnik na RM 
br: 94/2004 i 11/2005 i Slu`ben vesnik na RM br: 40/1997 i 73/1999). 
Finansiskite izve{tai se podgotveni vo soglasnost so konceptot 
na istoriska vrednost osven za revalorizacijata na materijalnite 
vlo`uvawa. 

KJUBI MAKEDONIJA - SKOPJE   
Finansiski izve{tai za godinata {to zavr{uva na 31 dekemvri 2007
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2.2 Rezultat od osnovnata dejnost

Rezultatot od osnovnata dejnost e utvrden na baza na period od edna 
kalendarska godina. Zapi{anite premii se iska`uvaat kako prihod vo 
godinata vo koja dospevaat. Delot od prihodot od zapi{anite premii koj 
dospeva vo narednata godina e razgrani~en vo slednite presmetkovni 
periodi kako prenosna premija.

[tetite gi vklu~uvaat tro{ocite za nadomest na osigurenicite koi 
nastanale vo presmetkovniot period, tro{oci za izvid i procena 
na {teti napraveni od nadvore{ni proceniteli, no ne gi vklu~uvaat 
tro{ocite za uvid i procena na nastanatite {teti napraveni od strana 
na procenitelite vraboteni vo Dru{tvoto. 

2.3 Tehni~ki rezervacii

Prenosnata premija e presmetana na baza na pro rata temporis (pro rata 
temporis) za kalendarska godina od 360 dena.

Rezervacijata za {teti gi vklu~uva procenetite tro{oci za nastanati 
prijaveni, a nelikvidirani {teti vo presmetkovniot period, kako i 
za nastanatite, a neprijaveni {teti po osnov na avtoodgovornost i 
nezgoda i ostanati imotni osiguruvawa. Rezervacijata za nastanati, a 
neprijaveni {teti se utvrduva na baza na iskustvoto vo nastanuvawe na 
ovie {teti i toa kako 10% od rezervacijata za nastanati i prijaveni 
{teti od avtoodgovornost i 20% od neto tehni~kata premija za nezgoda i 
4% od tehni~kata premija za ostanati osiguruvawa.

2.4 Prihodi od vlo`uvawa 

Prihodite od vlo`uvawe po osnov na kamata od plasirani sredstva 
i dividenda od vlo`uvawa vo hartii od vrednost se prika`ani kako 
presmetani prihodi vo soglasnost so makedonskite propisi ili 
spored dogovorot sklu~en pome|u doveritelot i dol`nikot. Kamatata se 
pripi{uva na glavniot dolg ako taka e predvideno vo dogovorot. 

2.5 Vlo`uvawa

Vlo`uvawata vo hartii od vrednost se po~etno priznaeni po nabavna 
vrednost, vklu~uvaj}i go i tro{okot za prenos. Vlo`uvawata vo hartii 
od vrednost se podlo`ni na povtorna procenka za da se dojde do nivnata 
fer vrednost na pazarot. Nerealiziranite dobivki i zagubi koi se 
pojavuvaat kako rezultat na promenite na fer vrednosta na hartiite od 
vrednost se navedeni (prifateni) kako dobivki i zagubi vo bilansot 
na uspeh. Vlo`uvawata vo hartii od vrednost za koi fer vrednosta ne 
mo`e da bide verodostojno izmerena se prika`ani po nabavna vrednost 
namaleni za ispravkata na vrednosta na akciite. Site regularni 

2.	 Osnovni smetkovodstveni politiki (prodol`enie)

kupuvawa na hartii od vrednost se prifateni spored datumot koga e 
izvr{ena transakcija, koj vsu{nost pretstavuva datumot koga Dru{tvoto 
se odlu~ilo da go kupi sredstvoto. 

2.6 Vlo`uvawa vo nedvi`nini

Vlo`uvawata vo nedvi`nini se definirani kako nedvi`nini koi se 
zadr`ani od strana na Dru{tvoto zaradi prihod od zakupnina.

Vlo`uvawata vo nedvi`nini se prethodno priznaeni po vrednost na 
steknuvawe i posledovatelno se vodat po nabavna cena namalena za 
amortizacijata.

2.7 Devizni sredstva 

Sredstvata i izvorite iska`ani vo stranski valuti se svedeni vo 
denari po kurs va`e~ki na krajot na presmetkovniot period. Saldata 
denominirani vo stranska valuta na datumot na bilansot na sostojba, 
se prika`ani spored kursot koj {to va`el na datumot na bilansot na 
sostojba. Pozitivnite i negativnite kursni razliki nastanati po ovoj 
osnov se vklu~eni vo bilansot na prihodi i rashodi.

Devizni kursevi:

31 dekemvri 2007 31 dekemvri 2006

MKD MKD

USD 41,66 46,45

EUR 61,20 61,17

2.8 Prihodi od nadomestoci i provizii

Nadomestocite i proviziite gi opfa}aat proviziite primeni po osnov 
na pasivno reosiguruvawe kako i po osnov na proceneti i isplateni 
uslu`ni {teti.

2.9 Krediti 

Kreditite se prika`ani vo bilansot na sostojba vo iznos na 
neotpi{anata glavnica i kamata namaleni za napravenata ispravka po 
osnov na somnitelni i sporni pobaruvawa. Ispravkata na pobaruvawata 
se procenuva od strana na menaxmentot koga postoi o~igleden dokaz deka 
Dru{tvoto nema da bide vo sostojba da gi naplati site iznosi soglasno 
prethodno utvrdenite uslovi.

2.10 Ispravka na vrednosta na somnitelni i sporni pobaruvawa po 
premii

2.	 Osnovni smetkovodstveni politiki (prodol`enie)
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Ispravkata na vrednosta na pobaruvawata po osnov na premii i kamata 
na premii e napravena na osnov na procenkata na naplatlivosta na 
ovie pobaruvawa od strana na menaxmentot na Dru{tvoto. Ispravkata 
na pobaruvawata se procenuva od strana na menaxmentot koga postoi 
o~igleden dokaz deka Dru{tvoto nema da bide vo sostojba da gi naplati 
site iznosi soglasno prethodno utvrdenite uslovi.
 
2.11 Materijalni vlo`uvawa

Materijalnite vlo`uvawa se evidentirani po nivnata nabavna ili 
revalorizirana vrednost namalena za akumuliranata amortizacija. 
Materijalnite vlo`uvawa do 2004 godina se revaloriziraat na krajot 
na godinata so primena na koeficientite na porast na cenite na 
industriski proizvodi na nabavnata ili revaloriziranata vrednost kako 
i na ispravkata na vrednosta, kako bi se dobila pribli`na vrednost za 
zamena na osnovnata vrednost. Efektot od revalorizacijata se vnesuva 
vo revalorizacionata rezerva. 

Materijalnite tro{oci i tro{ocite za odr`uvawe se tretiraat kako 
tro{oci od redovnoto rabotewe na Dru{tvoto.

Investiciite vo tek se evidentiraat po nivniot tro{ok za izgradba 
vklu~uvaj}i gi i tro{ocite kon treti lica. Ne se presmetuva 
amortizacija za vreme na izgradbata. Na krajot od procesot, site 
akumulirani tro{oci se prenesuvaat na relevantnite materijalni 
sredstva i oprema i se predmet na soodvetnata stapka na amortizacija.

Otpisot na sredstvata i opremata pretstavuva tro{ok ili tehnolo{ko 
zastaruvawe ili nekoj drug vid na eliminacija na sredstvata i opremata, 
koi se evidentiraat vo bilansot na uspeh. 

Amortizacijata na materijalnite vlo`uvawa se presmetuva po 
proporcionalna metoda so primena na utvrdeni stapki so pomo{ na 
koi nabavnata ili revaloriziranata vrednost na grade`nite objekti 
i opremata treba da se otpi{at vo tekot na nivniot procenet vek na 
upotreba. 

Primenetite godi{ni stapki na amortizacija se slednite:

	 %
Grade`ni objekti	 2,5%
Mebel i oprema	 10 - 20%
Kompjuteri	 25%
Motorni vozila	 25%

2.12 Pari~ni sredstva i pari~ni ekvivalenti

Za potrebite na izgotvuvaweto na izve{tajot za pari~nite tekovi, 
pari~nite sredstva i pari~nite ekvivalenti gi vklu~uvaat sredstvata 
~ij{to rok na dospeanost e pokratok od 90 dena kako {to se: pari~ni 
sredstva, ~ekovi i menici.

2.13 Benificii na vrabotenite

Dru{tvoto, vo tekot na svoeto sekojdnevno rabotewe, vr{i isplati vo 
korist na svoite vraboteni za penzisko i zdravstveno osiguruvawe, 
vrabotuvawe i personalen danok koi {to se presmetuvaat na osnova na 
bruto platite, tro{oci za hranarina i tro{oci za prevoz na vrabotenite 
vo soglasnost so zakonskite propisi. Dru{tvoto ne raboti so penziski 
{emi i konsekventno nema obvrski vo odnos na penziite. Dru{tvoto 
ne e obvrzano da obezbedi ponatamo{ni beneficii za sega{nite i 
porane{ni rabotnici.

2.14 Danok od dobivka

Danokot od dobivka se presmetuva vo soglasnost so Zakonot za danok 
od dobivka na Republika Makedonija. Danokot se presmetuva po dano~na 
stapka od 12% na dobivkata pred odano~uvawe.

2.15 Upravuvawe so finansiskite rizici

Aktivnostite na Dru{tvoto podle`at na pove}e vidovi finansiski 
rizici. Pristapot na Dru{tvoto vo pogled na upravuvaweto so rizikot 
e fokusiran na nepredvidlivosta na finansiskiot pazar i te`nee da gi 
minimizira potencijalnite negativni efekti. Upravuvaweto so rizikot e 
vo soglasnost so politikite odobreni od Upravniot odbor. 

I)	 Pazaren rizik

Pazarniot rizik pretstavuva rizik od promena na pazarnite ceni, kako 
{to se promena na kamatnite stapki i promena na deviznite kursevi 
koi }e vlijaat vrz prihodite na Dru{tvoto ili vrz vrednosta na 
finansiskite instrumenti. Celta na upravuvaweto so pazarniot rizik 
e da se kontrolira kreditnata izlo`enost vo prifatlivi ramki, za 
optimizirawe na povratot od rizik.

a) 	 Kamaten rizik 

Rizik od promeni na kamatnite stapki - osiguruvawe ne`ivot

Na 31 dekemvri 2007 Dru{tvoto ima kamatonosni depoziti vo iznos od 
MKD 199.251.000 (2006: MKD 146.123.000) so rok na dostasuvawe do tri 
meseci. Ostanatite pozicii od bilansot na sostojba se nekamatonosni.

2.	 Osnovni smetkovodstveni politiki (prodol`enie)2.	 Osnovni smetkovodstveni politiki (prodol`enie)
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Analizata na senzitivnosta na kamatnite stapki e definirana vrz 
osnova na izlo`enosta na kamatniot rizik na datumot na izvestuvawe. Na 
datumot na izvestuvawe, dokolku kamatnite stapki se pogolemi/pomali 
za 50 bazi~ni poeni, a ostanatite promenlivi ostanat nepromeneti, 
profitot na Dru{tvoto pred odano~uvawe za dvanaeset mese~en period, 
zaklu~no so 31 dekemvri 2007 godina, }e se zgolemi/namali za okolu 
996.000 MKD (2006: 731.000 MKD). 
 
Rizik od promeni na kamatnite stapki - osiguruvawe `ivot

Na 31 dekemvri 2007 Dru{tvoto ima kamatonosni depoziti vo iznos od 
MKD 248.184.000 (2006: MKD 118.000.000) so rok na dostasuvawe do tri 
meseci. Ostanatite pozicii od bilansot na sostojba se nekamatonosni.

Analizata na senzitivnosta na kamatnite stapki e definirana vrz 
osnova na izlo`enosta na kamatniot rizik na datumot na izvestuvawe. Na 
datumot na izvestuvawe, dokolku kamatnite stapki se pogolemi/pomali 
za 50 bazi~ni poeni, a ostanatite promenlivi ostanat nepromeneti, 
profitot na Dru{tvoto pred odano~uvawe za dvanaeset mese~en period, 
zaklu~no so 31 dekemvri 2007 godina, }e se zgolemi/namali za okolu 
1.241.000 MKD (2006: 590.000 MKD). 

b) 	 Devizen rizik 

Rizik od promeni vo deviznite kursevi - osiguruvawe

Funkcionalna valuta za Dru{tvoto e makedonskiot denar. Dru{tvoto ima 
pobaruvawa i obvrski vo stranski valuti prete`no vo EUR. Dru{tvoto 
obavuva me|unarodni transakcii povrzani so reosiguruvawe, poradi toa 
Dru{tvoto e izlo`eno na rizik povrzan so fluktuaciite na deviznite 
kursevi.

Na 31 dekemvri 2007 godina Dru{tvoto ima MKD 3.176.000 vo EUR 
(2006:MKD 8.601.000 ) i MKD 98.000 vo ostanati valuti (2006: MKD 
135.000). 

Senzitivnata analiza na promenata na deviznite kursevi e sprovedena 
pri promeni na kursevite na oddelni valuti vrz osnova na statisti~kite 
podatoci koi poka`uvaat stabilnost na kursot na evroto nasproti 
denarot. 

Na 31 dekemvri 2007 dokolku dojde do 0,5% zgolemuvawe/namaluvawe na 
kursot na EUR vo odnos na MKD, profitot pred odano~uvawe za dvanaeset 
mese~en period, zaklu~no so 31 dekemvri 2007 godina }e bide za MKD 
972.000 pozitiven, odnosno negativen (2006: MKD 2.631.000).

II)	 Realna vrednost

Realnata vrednost pretstavuva iznos za koe nekoe sredstvo mo`e da se 
zameni ili obvrska da se podmiri po pazarni uslovi. Vo uslovi koga ne 
postojat pazarni ceni koi bi poslu`ile za vrednuvawe na pogolemiot del 
na sredstvata i obvrskite na Dru{tvoto, realnata vrednost se bazira na 
procenkata od strana na menaxmentot na Dru{tvoto. 

Realnata vrednost na dolgoro~nite finansiski vlo`uvawa se temeli na 
pazarnata vrednost so isklu~ok na del od hartiite od vrednost koi ne 
kotiraat na pazarot na hartii od vrednost. Realnata vrednost na ovie 
vlo`uvawa e utvrdena vrz osnova na raspolo`ivi finansiski izve{tai.
 
Pobaruvawata po osnov na premii, dadeni krediti i avansi vo 
knigovodstvoto se izrazeni vo sega{na vrednost koregirani za ispravka 
na vrednosta. Procenetata realna vrednost na pobaruvawata po osnov na 
premii, dadeni krediti i avansi ja pretstavuva naplatlivata vrednost 
koja {to e utvrdena so analiza i ocenka na servisiraweto na dolgovite 
kako i tekovnata finansiska sostojba i status na dol`nicite. 

Realnata vrednost po osnov na premii, dadeni krediti i avansi, kako i 
vlo`uvawata vo akcii i drugi hartii od vrednost e pribli`na so nivnata 
knigovodstvena vrednosta namalena za napravenata ispravka na vrednost.

2.	 Osnovni smetkovodstveni politiki (prodol`enie)2.	 Osnovni smetkovodstveni politiki (prodol`enie)
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3.	 Bruto zapi{ana premija

2007 2006

Imoti 465.804 384.958

Motorni vozila 622.921 682.289

Nezgoda 204,009 208,055

Vkupno 1,292,734 1,275,302

4.	 Ostanati tehni~ki prihodi

2007 2006

Kamati na premii - 85
Vkupno - 85

5.	 Preotstapeni premii vo reosiguruvawe

	
2007 2006

QBE International Ltd. 1,594 -
Marsh (Sedgwick) 5,455 4,229
Harris and Dixon 23,853 23,645
Equator Re. 69,057 62,896
AIG Bulgaria 4,411 3,486
AON - 266
Chubb insurance Company of Europe - 157
Arthur Gallagher - 2,028
QBE Nordic - 113
Allianze - 2,984
AIG Europe 121 -
Vkupno 104,491 99,804

6.	 Bruto {teti namaleni za {teti nadomesteni od 		
	 reosiguruva~i
	

2007 2006

Bruto Reosiguruvawe Bruto Reosiguruvawe

Imoti 150,378 50,420 126,623 10,736

Motorni vozila 458,751 60,161 626,257 51,006

Nezgoda 104,541 - 116,340 -

713,670 110,581 869,220 61,742

Tro{oci za uvid i procena 516 - 1,671 -

[teti nadomesteni so reosiguruvawe (110,581) - (61,742) -

Neto {teti 603,605 - 809,149 -

2007 2006

Rezervacii za nastanati i prijaveni {teti 80,592 58,756

Rezervacii za nastanati, a neprijaveni {teti 9,053 6,807

Vkupno 89,645 65,563

7.	 Rezervacii za {teti

8.	 Dolgoro~ni rezervi

2007 2006

Rezervi za pobaruvawa od premii 112,324 41,673

Vkupno 112,324 41,673

2007 2006

Oslobodena rezervacija po pobaruvawa od premii 82,293 95,747

Prihodi od regresi 13,858 4,354

Prihodi od provizii od reosiguruvawe 7,731 2,140

Prihodi od namaluvawe na rezervacii za 
bonusi i popusti 28,334 -

Ostanati prihodi 8,600 11,291

Vkupno 140.816 113,532

9.	 Prihodi od raboteweto
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10.	 Rashodi od raboteweto

	

2007 2006

@ivot Ne`ivot @ivot Ne`ivot

Bonus za klienti 127 49,150 - 57,078

Plati - 250,982 - 261,711

Reklama i propaganda - 13,309 - 13,403

Amortizacija - 54,448 - 55,367

Potro{eni materijali i energija - 24,718 - 24,718

Otpis na pobaruvawa po osnov na premii 63 10,228 13,453

PTT uslugi i transportni tro{oci - 19,152 - 20,721

Protivpo`aren pridones - 20,794 - 20,479

Plateni provizii na agenti - 44,314 - 48,977

Bankarski provizii i ~lenarini 215 3,448 218 3,531

Ostanato 10,486 71,130 4,768 123,431

Vkupno 10,891 561,673 4,986 644,426

Vo ostanato se vlezeni MKD 36. 452.000 (2006 MKD 32.971.000) {to pretstavuvaat 
~lenstvo vo Nacionalno Biro (u~estvo vo garantniot fond) i iznos od MKD 34.453.000 
(2006 MKD 60.041.000) {to pretstavuva korekcija na pobaruvawata od reosiguruva~ite 
za rezervirani {teti.

11.	 Prihodi i rashodi od vlo`uvawa

2007 2006

Prihodi Rashodi Prihodi Rashodi

Kamati  7,498 - - -

Dividendi  3,088 - 6,822 -

Revalorizacija na vlo`uvawata vo akcii  2,231 - 41,832 -

Zakupnina od vlo`uvawa vo nedvi`nosti  53,296 - 49,543 -

Kapitalna dobivka  60,141 - 27,022 -

Ostanato  1,378 - 7,849 -

Vkupno  127,632 - 133,068 -

12.	 Ostanati prihodi

	

2007 2006

@ivot Ne`ivot @ivot Ne`ivot

Prihodi po osnov neisplateni pozajmici - - - -

Prihodi po osnov na neisplateni {teti - - - -

Kapitalna dobivka -  5,151 - 6,587

Pozitivni kursni razliki (neto) -  1,070 - 1,716

Naplateni otpi{ani pobaruvawa od minati godini - 1,192 - 4,210

Ostanato -  20,806 - 12,195

Vkupno -  28,219 - 24,708

13.	 Ostanati rashodi

2007 2006

@ivot Ne`ivot @ivot Ne`ivot

Dnevnici i tro{oci za slu`beni patuvawa -  2,863 - 2,292

Tro{oci za ishrana -  14,838 - 17,832

Reprezentacija - 1,566 - 2,198

Tro{oci za konsultantski uslugi
od QBE - London - 102,760 - 8,242

Danoci i pridonesi koi ne zavisat 
od rezultatot - 10,731 - 14,259

Sudski tro{oci - 48,876 - 30,498

Regres za godi{en odmor, otpremnini 
i drugi primawa - 1,940 - 11,255

Komunalni uslugi, spisanija i vesnici -  - - 8,100

Kazni i penali - 1,691 - 14,767

Odr`uvawe na materijalni vlo`uvawa - 13,836 - 15,553

Uslugi - 9,768 - 10,093

Otpis na siten inventar - 236 - 223

Kapitalna zaguba - 9,843 - 2,984

Ostanato - 30,535 - 13,845

Vkupno -  249,483 - 152,141
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14.	 Danoci i pridonesi od dobivka

	

2007 2006

@ivot Ne`ivot @ivot Ne`ivot

(Zaguba)/Dobivka pred danoci i pridonesi od dobivka (8,660) 70,878 (16,458) 70,128

Presmetan danok po dano~na stapka od 15% -2006 2007-12% - 8,505 - 10,519

Zgolemuvawe na dano~nata dobivka po osnov na:

tro{oci za reprezentacija i sponzorstvo - 713 - 330

vkalkulirani dolgoro~ni rezervacii za 
materijalni i nematerijalni vlo`uvawa - 4,537 - 1,563

izdvojuvawe za posebna rezerva - 3,370 - -

premii za osiguruvawe - - - 313

nadomest na ~lenovi na Upraven Odbor - 201 - 375

ostanato - 673 - 6,182

Namaluvawe na dano~nata dobivka po osnova na:

dividendi - (371) - (1,023)

investicii - - - (1,993)

del od kapitalna dobivka - (3,060) - (1,425)

dano~no osloboduvawe - (1,349) - -

Danok na dobivka - 13,219 - 14,841

Upravata za javni prihodi e nadle`na da vr{i celosna dano~na kontrola za godinata 
koja{to zavr{uva na 31 dekemvri 2007 godina.

Upravata za javni prihodi mo`e vo sekoe vreme da izvr{i proverka na knigite i 
smetkite vo narednite pet do deset godini za periodot koj e predmet na revizija, i 
mo`e da presmeta dopolnitelni dano~ni obvrski.

Menaxmentot na Dru{tvoto ne e zapoznaen so nastani koi bi predizvikale potencijalni 
obvrski po ovoj osnov. 

15.	 Dolgoro~ni finansiski vlo`uvawa

2007 2006

Akcii

pretprijatija 239,327 257,551

banki 60,300 216,565

ostanati finansiski organizacii 57,078 57,078

Ispravka na vrednosta (231,182) (267,500)

Neto 125,523 263,694

16.	 Vlo`uvawa vo nedvi`nosti

	

2007 2006

Na 1 januari

 

Nabavna vrednost 733,066 788,755

Akumulirana amortizacija (105,008) (92,385)

Neto knigovodstvena vrednost 628,058 696,370

Godina zavr{ena na 31 dekemvri 2006

Po~etna neto knigovodstvena vrednost  628,058 696,370

Zgolemuvawe  44,442 9,113

Otu|uvawa i otpisi  (16,233) (18,717)

Prenos vo materijalni vlo`uvawa  217,747 (46,085)

Amortizacija  (19,326) (12,623)

Krajna neto knigovodstvena vrednost  854,688 628,058

Na 31 dekemvri

Nabavna vrednost  1,046,473 733,066

Akumulirana amortizacija  (191,785) (105,008)

Neto knigovodstvena vrednost  854,688 628,058
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17.	 Materijalni vlo`uvawa

Grade`ni 
objekti

Kompjuteri Mebel i 
oprema

Motorni 
vozila

Investicii
vo tek Ostanato Vkupno

Sostojba na 1 januari 2006

 

Nabavna vrednost 589,388 520,578 241,578 53,427 52 1,426 1,406,449

Akumulirana amortizacija (124,419) (494,672) (228,678) (50,298) - - (898,067)

Neto knigovodstvena vrednost 464,969 25,906 12,900 3,129 52 1,426 508,382

Godina zavr{ena na 31 dekemvri 2006

Po~etna neto knigovodstvena vrednost 464,969 25,906 12,900 3,129 52 1,426 508,382

Zgolemuvawe - - - - 16,082 - 16,082

Prenos od investicii vo tek 2,406 5,386 5,065 2,325 (15,182) - -

Prenos od vlo`uvawa vo nedvi`nini 46,085 - - - - - 46,085

Rashoduvawa i otu|uvawa (22) - - (2) - - (24)

Korekcija - - 95 - - - 95

Amortizacija (22,234) (13,214) (5,757) (1,236) - - (42,441)

Krajna neto knigovodstvena vrednost 491,204 18,078 12,303 4,216 952 1,426 528,179

Na 31 dekemvri 2006

Nabavna vrednost 637,857 525,964 244,936 33,800 952 1,426 1,444,935

Akumulirana amortizacija 146,653 507,886 232,633 29,584 - - 916,756

Neto knigovodstvena vrednost 491,204 18,078 12,303 4,216 952 1,426 528,179

Godina zavr{ena na 31 dekemvri 2007

Po~etna neto knigovodstvena vrednost  491,204  18,078 12,303  4,216  952  1,426 528,179

Zgolemuvawe  6,520  4,330  632  3,062  9,066  - 23,610

Prenos od investicii vo tek - - - - (9,520)  - (9,520)

Prenos od vlo`uvawa vo nedvi`nini (288,482) - - - -  - (288,482)

Rashoduvawa i otu|uvawa 70,735 - - - - - 70,735

Korekcija (185) - (88) - - -  (273)

Amortizacija (15,993) (12,504) (4,972) (1,619) -  - (35,088)

Krajna neto knigovodstvena vrednost 263,799 9,904 7,875  5,659 498 1,426 289,161

Na 31 dekemvri 2007

Nabavna vrednost 355,709 530,294 228,446 25,817 498 1,426 1,142,191

Akumulirana amortizacija 91,910 520,390 220,571 20,158 - - 853,030

Krajna neto knigovodstvena vrednost 263,799 9,904 7,875 5,659 498 1,426 289,161

19.	 Pobaruvawa za premii
2007 2006

Kompanii 450,492 442,284

Individualci 211,830 289,946

Vkupno 662,322 732,230

20.	 Pobaruvawe po osnov na povrat na {teti
2007 2006

Pobaruvawe od reosiguruva~i 262,456 192,168

Pobaruvawe od Nacionalno Biro 4,511 7,705

Vkupno 266,967 199,873

21.	 Aktivni vremenski razgrani~uvawa i ostanata aktiva
2007 2006

Dospeani kamati na krediti 994 6,586

Pove}e plateni danoci i pridonesi  362 14

UG {teti 83,245 79,572

Pobaruvawe po osnov na pove}e isplateni {teti 18,983 1,710

Pobaruvawe po osnov na provizii od Nacionalno Biro 57,964 51,692

Pobaruvawa od rabotnici 5,346 8,641

Odnapred plateni tro{oci 852 1,576

Razlika vo interni odnosi 6,771 8,005

Vondelovni sredstva 24,202 25,121

Pobaruvawa od QBE 77,076 67,895

Ostanato 29,893 58,476

Vkupno 305,688 309,288

18.	 Krediti
2007 2006

Kratkoro~ni Dolgoro~ni Kratkoro~ni Dolgoro~ni

Krediti:

Pretprijatija 139,942 - 143,457 -

Depoziti:

Banki - 199,250 - 148,462

139,942 199,250 143,457 148,462

Ispravka na vrednosta (139,942) - (140,513) -

Neto - 199,250 2,944 148,462

Iznosot od 77.076.000 MKD (2006 MKD 67.895.000) pretstavuva pobaruvawe od QBE Insurance International, {to 
se odnesuva na ponudenite share options, na vrabotenite na KJUBI Makedonija vo tekot na 2002, 2003, 2004 i 
2005 godina, isplateni od strana na KJUBI Makedonija vo ime i za smetka na QBE Insurance International.
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22.	 Hartii od vrednost 
2007 2006

@ivot Ne`ivot @ivot Ne`ivot

Menici - 49,284 - 49,284

^ekovi - - 82 20,889

Vkupno - 49,284 82 70,173

Ispravka na vrednosta na menici - (49,284) - (48,803)

Vkupno - - 82 21,370

23.	 Pari~ni sredstva
2007 2006

@ivot Ne`ivot @ivot Ne`ivot

Pari~ni sredstva vo blagajna

vo denari - 59 - 66

vo devizi - 139 - 169

@iro smetka 13,347 95,904 7,413 45,197

Tekovni smetki kaj drugi banki - - - -

vo devizi - 3,134 - 11,195

- - - -

Ispravka na vrednost - - - (2,628)

Vkupno 13,347 99,236 7,413 53,999

24.	 PVR i ostanata pasiva
2007 2006

Plati 11,999 12,606

Obvrski za protivpo`aren pridones 40,910 41,245

Danoci i pridonesi 11,316 13,101

Obvrski po kamati 46 46

Ostanati obvrski 11,665 4,728

Vkupno 75,936 71,726

25.	 Tehni~ki rezervacii
2007 2006

@ivot Ne`ivot @ivot Ne`ivot

Rezervacii za nastanati prijaveni i 
neprijaveni {teti 4,750 434,973 - 559,339

Prenosna premija - 499,820 - 474,487

Tehni~ki rezervacii nadomesteni so 
reosiguruvawe - (157,712) - (230,646)

Vkupno 4,750 777,081 - 803,180

26.	 Obvrski kon dobavuva~ite
2007 2006

@ivot Ne`ivot @ivot Ne`ivot

Dobavuva~i za materijalni vlo`uvawa -  65 - 45

Dobavuva~i za obrtni sredstva -  7,949 - 8,240

Provizii na agenti -  1,976 - 2,296

Obvrski sprema QBE - London za 
konsultantski uslugi -  189,721 - 189,710

Obvrski kon BMS Harris & Dixon -  301,985 - 301,985

QBE -  78,697 - 1,175

Ostanato 210 1,181 - -

Vkupno 210  581,574 - 503,451

27.	 Pari~ni sredstva i pari~ni ekvivalenti

Pri izgotvuvaweto na izve{tajot za pari~ni sredstva, vo pari~nite sredstva i pari~nite 
ekvivalenti se vklu~uvaat site onie sredstva ~ii {to rok na dospevawe e pokratok od 90 dena:

2007 2006

Pari~ni sredstva (Zabele{ka 23) 112,583 64,040

^ekovi i menici (Zabele{ka 22) 49,284 70,255

 161,867 134,295

Ispravka na vrednosta na menici  (49,284) (48,803)

Ispravka na vrednosta na pari~ni 
sredstva - (2,628)

Neto 112,583 82,864

28.	 Nastani posle zavr{nata smetka

Po denot na sostavuvawe na zavr{nata smetka ne se slu~ile nastani od 
materijalno zna~ewe, a koi imaat vlijanie na finansiskite izve{tai za 
godinata koja zavr{uva na 31 dekemvri 2007.
Soglasno noviot Zakon za supervizija na osiguruvaweto koj{to stapi na sila 
od 03 juli 2007 godina, Dru{tvata treba da napravat promena vo sistemot na 
upravuvawe poto~no od dvostepen da se prestruktuiraat vo prvostepen sistem 
na upravuvawe.
Toa podrazbira ukinuvawe na dvete ve}e postoe~ki tela: Upraven i Nadzoren 
Odbor i formirawe na novo telo Odbor na Direktori ~ij{to izbor, 
ovlastuvawe i funkcionirawe }e bidat vo soglasnost so Zakonot za trgovski 
dru{tva i Zakonot za supervizija na osiguruvaweto (~len 23 i 28).

KJUBI MAKEDONIJA - SKOPJE   
Finansiski izve{tai za godinata {to zavr{uva na 31 dekemvri 2007

(site iznosi se iska`ani vo iljadi MKD, dokolku ne e poinaku nazna~eno)
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